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Vorworte 3

Vorpommern im Aufwind

Vorpommern — eine Region mitten in Europa — hat in den
letzten Jahren eine dynamische Entwicklung genom-
men. So besitzt Vorpommern ausgepragte Starken und
Potenziale, insbesondere in der Maritimen Wirtschaft
und in der Tourismus- und Gesundheitstourismusbran-
che. Aber auch in den Bereichen Land- und Forstwirt-
schaft, Erndhrungswirtschaft sowie in der Bildung hat
sich in unserem Landesteil viel Positives bewegt.

Vorpommern wird immer mehr zu einer Region mit
wachsenden Qualitdten und zunehmenden Erfolgen.

Vorpommern ...

e st eine der bekanntesten Ferien- und Tourismusre-
gionen Deutschlands.

e hat mit der Maritimen Wirtschaft eine der expandieren-
den Branchen im Land.

e stellt sich als eine wichtige Call-Center-Region dar.

e besitzt eine fuhrende Rolle in der Nutzung regenerati-
ver Energien.

® weist eine anerkannte Traditionsuniversitat und stark
praxisorientierte Hoch- bzw. Fachhochschule auf.

Die vorliegende, Uber den Regionalen Planungsverband
Vorpommern/Regionalmanagement gemeinsam mit der
Fachhochschule Stralsund initiierte Broschtre ,Vorpom-
mern im Aufwind — Branchen im Fokus®, stellt Innen die
vier wichtigsten Wirtschaftsbranchen der Region mit
ihren Unternehmen, die derzeit eine dynamische Ent-
wicklung und Uberdurchschnittliche Wachstumskraft
auszeichnen, dar.

Die Informationen bieten Ihnen eine wissenschaftlich
fundierte Mdglichkeit, sich mit der wirtschaftlichen Struk-
tur der Zukunfts- und Wachstumsbranchen im Land aus-
einanderzusetzen und sich einen Einblick dartber zu
verschaffen. Sie kdnnen Ihnen bei Interesse als Orientie-
rungshilfe dienen, um Partnerschaften und Koopera-
tionen zu entwickeln und auszubauen oder bei einem
beruflichen und investiven Neustart in Vorpommern
unterstitzen.

Wir begleiten Sie gern! Sie sind herzlich eingeladen, am
Aufwind Vorpommerns teilzuhaben.

—

Dr. Arthui;:g/\

Vorsitzender des Regionalen Planungsverbandes Vorpommern

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Vorpommern verfUgt mit seinen Wirtschaftsbranchen tber
ein bedeutendes Potenzial fur Entwicklung und Wachs-
tum. Die Landesregierung unterstutzt die Region dabei.

In Vorpommern zahlen die maritime Wirtschaft, die
Erndhrungswirtschaft, der Tourismus und die Gesund-
heitswirtschaft zu den wichtigen Wachstumsbranchen.
Aber auch die Biotechnologie, die Hafen- und Logistik-
wirtschaft sowie die Energiewirtschaft spielen hier eine
wesentliche Rolle.

Die Entwicklung dieser Branchen starkt die Wirtschafts-
kraft der gesamten Region und schafft neue zukunfts-
fahige Arbeitsplatze. Aktuelle Investitionsvorhaben be-
stétigen dies, so die Ansiedlungsvorhaben zahlreicher
Unternehmen am Energiestandort Lubmin sowie der
Ausbau der Gesundheitswirtschaft.

Vorpommern bietet ideale Voraussetzungen fur hoch-
wertigen Gesundheitstourismus. Neben natlrlichen
Ressourcen bietet die Region mit der traditionellen und
Okologischen Landwirtschaft eine leistungsfahige Er-
nahrungswirtschaft, die hochwertige Nahrungsmittel
produziert.

Die Landesregierung hat mit der Zusammenfihrung von
Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung und der konse-
quenten Ausrichtung der Européischen Fonds auf den
ersten Arbeitsmarkt die richtigen Weichen gestellt. Alle
wirtschaftspolitischen MaBnahmen orientieren sich
daran, mehr héherwertige Beschéftigung zu schaffen.

Wir unterstltzen die bestehenden Unternehmen im Land,
damit diese wachsen kénnen, setzen die Standortoffen-
sive fort und fordern gut vorbereitete Existenzgrin-
dungen. Mit der Technologie- und Innovationsférderung
stéarken wir die Unternehmen im Land bei der Ent-
wicklung marktfahiger Produkte. Wir verstarken die Ver-
bundforschung von Wirtschaft und Wissenschaft und
fordern die Branchen- und Technologienetzwerke.

So werden wir alle auch fur Vorpommern erfolgreich
sein.

Al

Jurgen Seidel
Minister fur Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Mecklenburg-Vorpommern



4 Kapitel | (Einleitung)

Mecklenburg-Voroommern hat Potenziale

Mecklenburg-Vorpommern kann sowohl im nationalen
als auch im internationalen Wettbewerb mit anderen
Landern, Bundeslandern, Regionen und Stadten beson-
dere Starken und Potenziale vorweisen. Gerade das
Wissen um diese Starken und Maoglichkeiten ist enorm
wichtig fUr die Akteure einer Region. So heil3t es dement-
sprechend: ,Den Aufwind nutzen, global denken, regio-
nal und lokal handeln”. Vorhandene Schwéachen und
Probleme innerhalb des Landes wie bspw. eine hohe
Arbeitslosenquote, die starke Abwanderung qualifizierter
und junger Menschen, insbesondere gut ausgebildeter
Frauen, Rechtsextremismus und der Nachholbedarf in
der wirtschaftlichen Entwicklung sollten von Wirtschaft
und Politik erkannt und entsprechende MaBnahmen und
Strategien ergriffen werden.

Ein erfolgreiches Regionalmarketing durchzuflihren ohne
eine positive Innen- und AuBendarstellung der Region ist
nicht mdéglich, deshalb sollte nach dem Motto gehandelt
werden: ,, Tue Gutes und rede dartber*.

Das Wissen um globale und gesellschaftliche Trends ist
unentbehrlich fur eine aktive Einflussnahme auf die gegen-

wartige und zukulnftige Entwicklung von Unternehmen
und Regionen. Insbesondere Informationen Uber Bran-
chenentwicklungen, Arbeitsweltveranderungen und regio-
nale Rahmenbedingungen sind von groBer Bedeutung.

Wer die Starken und Schwéchen einer Region sowie die
Mdglichkeiten der eigenen Organisation oder des eige-
nen Unternehmens richtig einordnen kann, der gestaltet
seine Planungen und Konzepte in der Regel realitatsnah.
Realistische Einschatzungen sind nicht in erster Linie der
Intuition, sondern maBgeblich der Analyse von Fakten
geschuldet. Ein Widerspruch zwischen Globalisierung
(Internationalisierung) und Regionalisierung ist prinzipiell
nicht vorhanden. Denn Kenntnisse, Fahigkeiten,
Beziehungen und Motivationen stellen innerhalb einer
Region nachhaltige Wettbewerbsvorteile im globalen
Wettstreit dar.

Mecklenburg-Vorpommern, ein Bundesland mit Potenzia-
len sowohl auf dem Arbeitsmarkt als auch in der Lebens-
qualitéat, muss seine Erfolge und Starken (Land, Region
Vorpommern, Stadte mit Alleinstellungsmerkmalen und
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Unternehmen mit Spitzenleistungen) nicht erst in der
Zukunft suchen. Es gibt bereits heute viele positive
Beispiele, die im folgenden aufgelistet sind:

e Mecklenburg-Vorpommern stellt sich flr viele Men-
schen als ein Land mit hoher Lebensqualitéat dar, dass
auch jenseits seiner Strande eine intakte Natur und ab-
wechslungsreiche Kultur, Wellness und Erholung bietet.

e Das Land gehort zu den bekanntesten Tourismusre-
gionen Deutschlands.

e \orpommern ist eine der wichtigsten Call-Center-
Regionen.

e Die Maritime Wirtschaft z&hlt zu den expandierenden
Branchen der Region.

e Stark vertreten ist die Land-und Forstwirtschaft und
damit eine wachsende Erndhrungswirtschaft.

e |n der Nutzung regenerativer Energietrager nimmt das
Land eine fuhrende Stellung ein.

e Rugen ist Deutschlands grofte Insel.

e Die im Oktober 2007 ertffnete Rigenbricke ist die
langste Brlcke Deutschlands.

e Das Ozeaneum der Hansestadt Stralsund wird nach
seiner Fertigstellung eine bundesweit einzigartige Einrich-
tung sein.

e Die Hansestadt Greifswald als ,Leuchtturm im Nord-
osten® ist nach der Prognos AG 2006 einer der attraktiv-
sten Wirtschaftsstandorte in den neuen Bundeslandern.
e Unternehmen wie z.B. die HanseYachts AG in Greifs-
wald (Bau individueller Yachten) und die Mecklenburger
Metallguss GmbH in Waren an der Muritz (Herstellung
modernster Schiffsschrauben) sind zu den ,Hidden
Champions” in Deutschland zu zahlen.

e Die Region besitzt eine anerkannte Traditionsuniversi-
tat und innovative und stark praxisorientierte Hoch- bzw.
Fachhochschulen als Bildungseinrichtungen.

Konzepte der Wissenschaft zur
Unternehmens- und Regionalsteuerung

Die strategische Steuerung von Regionen und Unter-
nehmen in einer globalisierten Wirtschaft bendtigt Visi-
onen und geeignete Instrumente. Patentrezepte fur die
langfristige Planung und Entwicklung, ob einer Volkswirt-
schaft oder eines Unternehmens, gibt es nicht.
Allerdings stehen mittlerweile strategische Unterneh-
mensfuhrungs-Ansatze in der Diskussion, die dazu bei-
tragen sollen, die zunehmenden Umweltturbulenzen
bzw. Diskontinuitaten (z.B. deutsche Wiedervereinigung,
Offnung osteuropéischer Markte, Wandel der Werte und
Einstellungen) besser steuern zu kénnen.

Es gibt eine Vielzahl von Managementtheorien fur Ent-
scheidungstrager von Regionen und Unternehmen.
Abbildung 2 verdeutlicht modellhaft die drei bedeuten-
den strategischen Unternehmensfuhrungs-Anséatze im
historischen Kontext und den Stellenwert der netzwerk-
basierten Sichtweise auf den Wettbewerb. Netzwerke
und Kooperationen sind als Konzepte zur Wertsteige-
rung und zum Wachstum von Unternehmen und Regio-
nen zu begreifen. Der Aspekt des ,Wertes* — wenn auch
mit unterschiedlichen Gewichtungen und Ausrichtungen
— ist bei allen drei Ansatzen Gegenstand der Betrach-
tung. Unternehmen und Regionen schaffen Werte. Der
volks- und betriebswirtschaftliche Begriff einer Wertent-
stehung ist die so genannte Wertschopfung. Nur wer
Werte schafft, kann diese auch verteilen.

Porter als Begrinder und Vordenker der Wettbewerbs-
betrachtung ist in besonderer Weise hervorzuheben.
Durch seine Arbeiten wurde der Grundstein der dynami-
schen Marktorientierung mit Blick auf die Wettbewerbs-
vorteile gelegt. Zentrale Instrumente sind hierbei die
Branchenstruktur- und Wertschépfungskettenanalyse
sowie generische Wettbewerbsstrategien. Porter geht
von der These aus, dass die Strukturmerkmale einer
Branche die Intensitat und die Dynamik des Wettbewerbs
bestimmen und von diesen wiederum die Rentabilitat
abhangig ist. Es wird ersichtlich, dass sich unterneh-
merischer und regionaler Erfolg maBgeblich durch die
Anpassungsfahigkeit an Umfeldbedingungen definiert.
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| Abbildung 2: Bedeutende strategische Unternehmensfihrungsansétze _|



| Abbildung 3: Wertschdpfungskette nach Porter
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Die Abbildung 3 verdeutlicht schematisch die Akteure
und Stufen der Wertschopfungsentstehung in Unter-
nehmen. Das Porter'sche Konzept der Wertschop-
fungskette stellt ein Diagnoseinstrument dar.

Unter Zugrundelegung der am Markt erzielten Erlose
(des ,Gesamtwertes”) wird das Unternehmen als Kette
wertsteigernder Aktivitaten dargestellt. Die Differenz der
zwischen dem Gesamtwert und den (symbolisch)
aneinander gereihten Kosten der Wertschépfung ergibt
die erzielte Gewinnspanne.

In der heute globalisierten und stark vernetzten Volkswirt-
schaft werden Informationen vielfach als zweckorien-
tiertes Wissen — der sogenannte vierte ,Produktions-
faktor® — bezeichnet. Die Darstellung und Analyse von
Wertschdpfungsstrukturen einer Region, einer Branche
und von Unternehmen kann die Entscheidungstrager im
Rahmen des Managementprozesses mafBgeblich unter-
stUtzen. Abbildung 4 soll verdeutlichen, dass Netzwerke
und Kooperationen eine nicht zu unterschatzende Be-
deutung fur die Wertschdpfungssteigerung von Unter-
nehmen und Regionen besitzen.
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L Abbildung 4: Bedeutung von Kooperationen fur die Entstehung und Verteilung der Wertschépfung

Wertschipfungssteigerung in Unternehmen
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Eine Wertschopfungssteigerung bedarf einer zielorien-
tierten Planung, Steuerung und Kontrolle. Die Grundlage
zur Schaffung einer ,Win-Win-Situation“ aus Netzwerken
und Kooperationen fir Unternehmen und Regionen sind
echte Partnerschaften, die klare Ziele verfolgen, auf Infor-
mationstransparenz setzen und Kommunikationsfahig-
keit beweisen. Die Partner sollten sich vom Grundsatz lei-
ten lassen, dass man nur gemeinsam stark ist.

Akteure der Region sind gefordert

Unternehmen, Organisationen, Stadte usw. sind téglich
damit konfrontiert, den ,Wandel“ zu managen. Zwar muss
sich die Region Vorpommern, als Teil des gesamten Bun-
deslandes, auch mit der Herausforderung der Globalisie-
rung auseinandersetzen, aber wie bereits erwahnt,
besteht dabei kein Widerspruch zur Regionalisierung.

Die wirtschaftliche Entwicklung von Regionen oder Bran-
chen stellt sich als ein langfristiger Prozess dar. In wie
weit dieser beeinflussbar ist, hdngt meistens von Res-
sourcen, insbesondere von Finanzmitteln und Personal,
ab. Die entscheidende Rolle in der qualifizierten Umset-
zung einer durchdachten und nachhaltigen Struktur- und
Regionalentwicklung spielen letztlich jedoch die Akteure
vor Ort. Dabei ist es sehr wichtig, dass die Akteure eine
hohe Bereitschaft aufweisen, gemeinsame Ziele zu er-
kennen und zu verfolgen.

Abbildung 5: Akteure und EinflussgréBen der Regional- und Standortentwicklung

Regionalmarketing

Aktives unternehmerisches Handeln ist in erster Linie
Aufgabe der FUhrungskréafte und Entscheidungstrager in
Unternehmen als auch von potenziellen Griindern. Abbil-
dung 5 soll verdeutlichen, dass das Zusammenspiel der
unterschiedlichen Akteure maBgeblich die Entfaltung der
EntwicklungsgroBen der Regional- und Standortentwick-
lung beeinflusst.

AbschlieBend sei hervorgehoben, dass gerade die Mitar-
beiter einer Organisation oder die Bewohner einer Region
wichtige Beitrage zur Wertschdpfungssteigerung liefern.
Dabei bestimmt die Bildung hauptséchlich die Standort-
qualitat einer Region. Bildung ist eine Investition in die
Zukunft.

Qualifizierte Mitarbeiter mit ihren Fahigkeiten, Fertig-
keiten und Wissen, also ihrer Handlungskompetenz,
verkorpern in einer Organisation das ,Humankapital®.
Gut ausgebildete Menschen bilden die Grundlage flir
Innovationen, Wachstum, Fortschritt und Wertschopfung.

Die nachfolgenden Branchen-Exposés mit der Ausrich-
tung auf Unternehmen in Vorpommern sollen einen Bei-
trag zur Beurteilung der wirtschaftlichen Struktur der
Region Vorpommern liefern und auf Zukunfts- und
Wachstumsbranchen hinweisen. Mit den vorliegenden
Analysen sollen sowohl eine Bestandsbeschreibung
dargestellt als auch Aufklarung betrieben und wichtige
Anregungen gegeben werden.
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Land-, Forst- & Ernahrungswirtschaft

Strategisch wichtige Traditions- und Wachstumsbranche

Die Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft ist eine
bedeutende Branche fur die Region Vorpommern, die
sich recht dynamisch entwickelt. Vor allem &ndern sich
die Anforderungen an die Landwirtschaft schnell. Die
konventionelle Nahrungsproduktion durch Pflanzen-
anbau und Tierhaltung sind zwar nach wie vor aktuell,
aber immer mehr riicken andere Uberlegungen und
Beschaftigungsfelder fur die Landwirte in den Fokus der
Betrachtung, um ihre Existenz abzusichern. Schlagworte
wie ,Bioprodukte®, ,Urlaub auf dem Bauernhof”, der
,Landwirt als Energieerzeuger® oder ,Biomassepro-
duzent® kennzeichnen die erganzenden Zukunftsfelder
der Landwirtschaft mit neuen Wertschopfungsstufen.

Abbildung 1 zeigt schematisch die Wertschépfungsver-
flechtungen und -stufen der Land-, Forst- und Erndh-

rungswirtschaft, d.h. die Warenstréme in der Nahrungs-
wirtschaft von der Urproduktion bis zum Endverbraucher.

Das Erndhrungsgewerbe ist heutzutage, im Gegensatz
zum Anfang der Industrialisierung, der wichtigste Lie-
ferant von Nahrungsmitteln, wobei die Grenze zwischen
Industrie und Handwerk flieBend ist. Eine Besonderheit
stellt dabei die Landwirtschaft dar, da der Produktions-
faktor Boden nicht unbegrenzt zur Verfigung steht.
Durch die starke Entwicklung und Nachfrage der dkolo-
gischen Produkte, sowohl im Erndhrungsgewerbe
(gesunde Bionahrung) als auch bei den Energie-
produzenten (Kraftstoffe und Strom aus Biomasse, wie
z.B. Biodiesel), verscharft sich der Wettbewerb um die
Agrarerzeugnisse. Daraus leiten sich folgende Uberle-
gungen ab:
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| Abbildung 6: Wertschdpfungskette Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft




e Boden und Produkte fur das Erndhrungsgewerbe
(Bionahrung: im Einklang mit Natur, Pflanze, Tier
und Mensch - traditionelle Nahrungsproduktion),

e Boden und Produkte fur die Energieproduktion oder

e Boden fur die Erweiterung von Infrastruktur und
Tourismus

Die Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft zahlt allein
schon wegen ihres hohen Umsatzanteils zu den wichtig-
sten Wirtschaftszweigen in MV. Sie hat strategische
Bedeutung fUr die wirtschaftliche Entwicklung des Lan-
des. Die ansassige Erndhrungsindustrie als zweite Ver-
arbeitungsstufe sichert und starkt den Absatz der Agrar-
produkte und ermdglicht eine hdhere Wertschdpfung fur
die landwirtschaftlichen Betriebe.

Dadurch dass die Erndhrungsindustrie sich Uberwie-
gend im landlichen Raum ansiedelt, werden die eher
schwachen regionalen Standorte gestarkt.

Ernéhrungswirtschaft als Arbeitgeber

Die Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft des traditio-
nellen Agrarlands MV beschaftigt heute nach offiziellen
statistischen Wirtschaftszweigabgrenzungen ca. 35.000
Menschen. Der Anteil des Erndhrungsgewerbes am Ge-
samtumsatz des verarbeitenden Gewerbes liegt bei rund
30 Prozent (bundesweit liegt dieser Anteil bei etwa 9,5%).
An der Bruttowertschopfung sind Land- und Forstwirt-
schaft sowie Fischerei mit fast 4% beteiligt, in ganz
Deutschland sind es lediglich 1,1%.

Die Lebensmittelhersteller von MV exportieren ihre
Produkte zusehends vermehrt in andere Bundeslander
und weltweit.

Am Produktions- und Leistungsprozess der ,Branche®
Land-, Forst- und Ernahrungswirtschaft sind in MV
Bauernhofe, Fischereiunternehmen, die produzierenden
und verarbeitenden Industrieunternehmen, das Hand-
werk und der Einzelhandel beteiligt. Abbildung 2 weist
wichtige Arbeitgeber dieser Branche aus.

| Abbildung 7: Arbeitgeber Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft in Mecklenburg-Vorpommern 2007 (Auswahi)

Firma/ Anzahl Branche/Produktions- bzw.
Arbeitgeber Beschiftigte Dienstleistungsschwerpunkt
1. REWE Group Mecklenburg-Vorpommern (Rostock) 2.016 Einzelhandel (EH)
2.  OHG NETTO Supermarkt GmbH & Co Stavenhagen (Stavenhagen) 1.732 Einzelhandel
3. coop eG Mecklenburg-Vorpommern (Gustrow) 953 Einzelhandel
4.  Edeka Mecklenburg-Vorpommern Vertriebs GmbH (Rostock) 893 Einzelhandel
5. De Maekelboerger Neubrandenburger Back- und
Konditoreiwaren GmbH & Co. KG (Neubrandenburg) 650 Emahrungsgewerbe
6. Stadibackerel Junge - Der Hansbacker GmbH (Elmenhorst) 624 Emahrungsgewerbe
7. Grabower StBwaren GmbH (Grabow) 1) 620 Ermahrungsgewerbe
8. Nordmann Gastronomie Management GmbH (Stralsund) 588 Emahrungsgewerbe/Gastronomie/EH
9. Dr Oetker Tiefkuhlprodukte GmbH (Wittenburg) 564 Ermnahrungsgewerbe
10. Franziska Stolle GmbH & Co. Brenz KG (Brenz) 530 Emahrungsgewerbe
11.  Getrankeland Heidebrecht GmbH & Co. KG (Elmenhorst) 512 Einzelhandel
12.  Mecklenburger Backstuben (Waren/Muritz) 501 Emahrungsgewerbe
13.  Humana Milchunion Gruppe (Altentreptow) 495 Ernahrungsgewerbe
14.  Schilke Gruppe (Pasewalk) 453 Emahrungsgewerbe
15.  Fruchtguell Getranke-Industrie GmbH & Co. KG (Dodow) 435 Emahrungsgewerbe
16.  Marktkauf Mérkte Mecklenburg-Vorpommern (Rostock) 383 Einzelhandel
17.  Pfanni GmbH & Co. OHG Stavenhagen (Stavenhagen) 325 Emahrungsgewerbe
18. Hansa-Milch Mecklenburg-Holstein eG (Upahl) 325 Emahrungsgewerbe
19.  Backhus Brot- und Backwaren GmbH & Co. KG (Gustrow) 312 Ernahrungsgewerbe
20. Nordback GmbH (Rostock) 300 Emahrungsgewerbe
21. Rigen Fisch Gruppe (Sassnitz) 285 Emahrungsgewerbe
22.  Stadibackerei Kuhl Grimmen (Grimmen) 260 Emahrungsgewerbe
23. Gummi Bear Factory StBwaren GmbH & Co. KG (Boizenburg) 255 Ernahrungsgewerbe
24.  Kamps AG (Ludersdorf) 250 Emahrungsgewerbe
25. Rugen Feinkost GmbH (Garz) 249 Ernahrungsgewerbe
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Als besonders interessantes Marktsegment des Ernéh-
rungsbereichs ist die Biobranche zu betrachten.
Zweifelsohne handelt es sich hierbei um einen Wachs-
tums- und Zukunftsmarkt. Welcher Wirtschafts-
bereich kann, und das seit mehreren Jahren, auf zwei-
stellige Umsatzsteigerungen verweisen. Auch fur die
kommenden Jahre rechnen Experten mit einem Zu-
wachs von mehr als zehn Prozent — die Potenziale die-
ses Marktes sind noch lange nicht ausgeschopft.

Das steigende Interesse an Bio-Lebensmitteln erklaren
viele Meinungsforscher mit einem Wandel im Bewusst-
sein der Konsumenten (breite Bevolkerungsteile der
Verbraucher lehnen z.B. Gentechnik in Lebensmittel ab).
Nach Angaben des Schweriner Agrarministeriums wer-
den 8,5% der Agrarflache nach den strengen Kriterien
der Bioverbande beackert — fast doppelt so viel wie im
Bundesdurchschnitt (4,7%). Namhafte ,West“-Produkte
kommen aus MV: Danone Fruchtzwerge aus Hagenow,
Dr. Oetker-Pizza aus Wittenburg, Pfanni-Kartoffelplree
aus Stavenhagen und der ,Rlganer Badejunge” — ein
seit Uber 50 Jahren in Bergen auf Rugen hergestellter
Camembert.

Gesundheitsnahrung, innovative Unternehmen
und Netzwerkmanagement — Perspektiven fiir
Region und Arbeitsmarkt

Die Branche Land-, Forst- und Erndhrungswirtschaft ist
ein Garant fur den Erhalt und die Schaffung neuer
Arbeitsplatze in MV. Dies gilt sowohl im Hinblick auf die
,Binnennachfrage” (Einwohner und Touristen) als auch
bezlglich des Exports von Nahrungsmitteln. Besondere
Chancen erdffnet der sogenannte Bio-Bereich.

Zwar gibt es mittlerweile in MV ,von der Oko-Bratwurst
bis zur Bio-Aktie" (fast) alles, aber die Marktpotenziale
sind noch lange nicht ausgereizt. Vor dem Hintergrund
des Gesundheits- und Wellnesstrends keimen in der
Biobranche viele neue Ideen und tragfahige Geschafts-
konzepte werden entwickelt. Vor allem Geschéftskon-
zepte, die auf eine starke Vernetzung des Oko-Land-
baus mit dem Tourismus und der Gesundheitswirtschaft
setzen, scheinen gute Realisierungs- und Wachstums-
chancen zu bieten. Immer mehr Firmen erganzen ihre
Produktpalette um Lebensmittelartikel fir Gesundheits-
bewusste, setzen voll auf den Oko-Bereich.

Im Folgenden werden einige innovative Firmen(-Kon-
zepte) aus MV der Landwirtschaft und des Nahrungs-
gewerbes kurz vorgestellt.

e Hartmann und Partner Agrargesellschaft mbH
Klosterhagen (bei Ribnitz-Dammgarten auf dem Fisch-
land Darf3): Dieses Unternehmen ist der modernste

Oko-Schweinestall seiner Art Europas. Die Geschéfts-
fUhrer Frank Hartmann und Joérg Sperling haben sich
zahlreiche Ideen und Vorschlage von Praktikern und Wis-
senschaftlern eingeholt und ein tragféhiges Geschéfts-
konzept entwickelt. Das Unternehmen ist Mitglied der
Arbeitsgruppe Landschaftsnutzung/LLandschaftsschutz
und vermarktet das Fleisch Uber die Erzeugergemein-
schaft Biopark.

e Essbare Landschaften GmbH (Boltenhagen bei
Grimmen): In Boltenhagen grundete sich 1998 ein auBBer-
gewdhnliches Unternehmen, das mit der Idee Wild-
krauter zu sammeln und diese hochkaratigen Gastrono-
miehduser anzubieten, wachsenden Erfolg verbuchen
kann. Die Produktpalette ist breit gefachert und erstreckt
sich von einheimischen Wildkréautern, selbsthergestellten
Salzen und Gelees Uber nichtalltagliche Gemusearten
bis hin zu exotischen Gewdrzen. Mittlerweile beliefert die
Firma ,Essbare Landschaften GmbH" bundesweit viele
Restaurants mit ihren Produkten. Welche Restaurants,
Hotels oder Werkskantinen in letzter Zeit Krauter oder
Bluten gekauft haben, ist der Internet-Seite der Firma zu
entnehmen. Zur Unterstitzung der ,Oko-ldee® werden in
regelméaBigen Abstadnden Seminare angeboten, die das
gesunde und umweltfreundliche Bewusstsein dem
Endverbraucher naher bringen sollen. Dieser marktneue
und erfolgreiche Ansatz reine Naturprodukte fUr exklusive
Klchen zu vertreiben, brachte den beiden Grindern der
»Essbaren Landschaften GmbH*®, Herr Schnelle und Herr
Hiener, im Rahmen der Preisauslobung ,Mutmacher der
Nation“ 2005 den Sieg im Landeswettbewerb MV und im
bundesweiten Vergleich einen dritten Platz ein.

e Stadtbackerei Junge: Im Mai 2007 hat die Firma
Stadtbackerei Junge in Greifswald ein modernes Back-
und Vertriebszentrum in Betrieb genommen. Von diesem
Standort werden kinftig 13 Filialen der Region beliefert
(landesweit 55 Filialen mit 660 Mitarbeitern; restliches
Deutschland 90 Filialen mit 1.500 Mitarbeitern).

e Grabower Sisswaren GmbH (Grabow): Als weltweit
erste Firma brachte das Unternehmen zuckerfreie
Kisschen auf den Absatzmarkt.

e Greifenfleisch GmbH (Greifswald): Das Unternehmen
entwickelte zusammen mit dem Privaten Institut Bioserv
Pasteten, denen mikroskopisch kleine Kugeln mit unge-
séttigten Fetten zugesetzt werden. Nach Aussagen des
Firmenchefs Walter Kienast schitzen Omega-3-Fettséau-
ren das GefaBsystem und beugen Herzkrankheiten vor.
e Nordmann Unternehmensgruppe (Stralsund): Das
inhabergeflhrte Familienunternehmen mit einer fast
100jahrigen Tradition ist Dienstleister, Netzwerker, Her-
steller und Vermarkter in der Getrénkebranche. In den
Braugasthausern ,Zum Alten Fritz“ in Greifswald, Binz,
Stralsund und Rostock kann der Gast Bio-Steaks, aber
auch Bio-Salami und Oko-Bratwurst essen. Neuerdings
kann der Gast zum Bio-Menl auch Okogetrénke genie-



Ben. Die zur Nordmann-Gruppe gehérende Stralsunder
Brauerei, hat Vorpommerns erstes Bio-Bier im Mai 2007
auf den Markt gebracht. Ein Bio-Pils, ein obergéariges
Bio-Roggenbier und das erste alkoholfreie Weizenbier im
Norden. Die Herstellung und Vermarktung von Biogetran-
ken erfolgt durch die zur Gruppe gehoérende ecodrinks
GmbH. Sie bietet ein attraktives und breit gefachertes
Biosortiment: Von Bier Uber Mineralwasser, Erfrischungs-
getranke und Saft bis hin zum Wein.

e LandWertHof Stahlbrode GmbH & Co. KG: Die
Vision umwelt- und gesundheitsbewusste Erndhrung
ohne Verzicht auf Lebensqualitdt am Markt zu platzieren,
ist auch in anderen Unternehmenskonzeptionen enthal-
ten, wie z. B. in dem Konzept vom ,LandWertHof Stahl-
brode GmbH & Co. KG*.
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FUr jede Branche gilt: Jedes Unternehmen hat eine indi-
viduelle Philosophie und eigene Organisationsstruktur
(Aufbau und Prozesse). Dementsprechend gibt es auch
nicht die Mitarbeiter- und die Qualifikationsstruktur.

Die Vielschichtigkeit und Wichtigkeit des Personals sei
am Beispiel der Nordmann-Gruppe skizziert (Angaben
Nordmann):

e Ausbildung in der Nordmann-Gruppe hat einen hohen
Stellenwert. ,Ein Unternehmen steht und fallt mit seinen
Mitarbeitern.” lhre Qualifikation und Engagement tragen
entscheidend zum Unternehmenserfolg bei. Nordmann
in Stralsund bildet seit 1990 aus — bis heute 129
Lehrlinge. Die Ausbildungsberufe sind: Kaufmann/-frau
im GroB- und AuBenhandel, Fachkraft fur Lagerwirt-
schaft und -logistik, Lagerhelfer, Speditionskaufmann/-
frau, Studium Bachelor, Brauer, Koch/Kéchin, Restau-
rantfachmann/-frau, Hotelfachmann/-frau, Fachkraft im
Gastgewerbe.

Egal ob traditionelle Nahrungsmittel oder Bio-Produkte
vermarktet werden (sollen), kbnnen Netzwerke, Koope-
rationen und Clustermanagement in der Regel zur
Effektivitat und zur Effizienz der Leistungserstellung bei-
tragen. Das Netzwerk der Erndhrungsindustrie in MV st
der Agrarmarketing Mecklenburg-Vorpommern e.V., dem
GuUnther Neumann, Geschaftsfuhrer der Mecklenburger
Backstuben GmbH in Waren an der MUritz, vorsteht.

Bildung + Aufklirung
Schulfarm fur Kinder, Lehr- &
Versuchskiche; Seminarhaus

Werkstitten

* Metzgerei
mit Erdreifegewdlbe

»Der Hof zum Anfassen*

Urproduktion
Rinder, Schweine, Braugerste,

in Stahlbrode
Essbare Landschaften

Direktvermarktung
Abbildung 8: Elemente der * Gastronomie

Unternehmenskonzeption des

* Einzelhandel (DELI-Konzepte)

Verarbeitung
* 1500 Schweine + 300 Rinder
* 10 ha Kartoffel

LandWertHofs Stahlbrode

Auch fur die Unternehnmen der Branche Land-, Forst-
und Erndhrungswirtschaft gilt die grundséatzliche Er-
kenntnis: ohne solide Aus- und Weiterbildung und ohne
geeignetem Personal stehen Unternehmensbestand und
erst recht -expansion auf sehr wackligen FuBen.

Der Verein hat das Ziel, mit geeigneten Marketing- und
PR-MaBnahmen und interessanten Schulungsangeboten
die Wettbewerbsfahigkeit der Agrar- und Erndhrungswirt-
schaft zu starken und Arbeitsplatze weiter auszubauen.
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Maritime Wirtschaft

-rraditions- und Zukunftsbranche

Die Branche Maritime Wirtschaft ist gleichermalBen
eine Traditions- und Zukunftsbranche Vorpommerns.
Welche Produktions- und Dienstleistungsfelder dieser
Branche zugeordnet werden kdnnen und welche Pro-
zesse bzw. Stufen der unternehmensbezogenen Wert-
schopfung grundsétzlich auftreten, zeigt Abbildung 9.

Bei Betrachtung dieser Abbildung stellt sich die Frage:
Was macht eine Anzahl von Firmen bzw. Anbietern zu
einer ,Industrie®, einem ,Wirtschaftszweig“ oder einer
,Branche"? Die gangige 6konomische Theorie geht bei
ihrer Beurteilung von zwei zentralen Kriterien aus:
Tatigkeitsmerkmale und Konkurrenzverhéltnis.

Allerdings ist heute die Dynamik von Markten sehr grof3
und damit die Erkenntnis verbunden, dass Méarkte nicht
objektiv gegeben, sondern einer unternehmerischen
Gestaltung zuganglich sind.

Branchengrenzen verwischen zusehends. Aus der Tat-
sache heraus, dass die traditionellen Grenzen von Indu-
strien bzw. Branchen aufweichen, sich verschieben, mit
anderen Bereichen verschmelzen und sich in neuer
Form darstellen, bieten sich sowohl aus wissenschaft-
licher als auch praktischer Sicht einzelne Wertschop-
fungsebenen oder -stufen als Analyseobjekte an.
Dies ist ein sinnvoller Analyseansatz flr Wissenschaftler
und Wirtschaftspraktiker, wenn zugrunde gelegt wird,
dass den Konsumenten zusehends Komplett- bzw.
Systemleistungen angeboten werden (Alles aus einer
Hand). Beispiele hierfir sind All inclusive Reisen,
Gesundheitszentren, Komplettbau-Unternehmen und
vernetzte Losungen der [T-Branche.

Ob beispielsweise der Bereich ,Maritimer Tourismus*®
statistisch der Branche ,Tourismuswirtschaft oder der
~Maritimen Wirtschaft“ zugeordnet wird, hat nur bedingt
eine praktische Relevanz bei unternehmensbezogenen

Unternehmensnahe Dienstleistungen
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Volkswerft: Produktions- und
Materialfluss-Schema

. Stahllager
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| Abbildung 10: Prozesskette der Volkswerft GmbH
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ZielgréBen und Entscheidungen. Viel wichtiger sollte die
Erkenntnis sein, dass die Analyse von branchen- und
unternehmensbezogenen Wertschépfungsketten
bzw. -Ubersichten prinzipiell hilfreich ist, Innovationspo-
tenziale und Wachstumskerne von Regionen zu identi-
fizieren. Zwar sind Erfahrungen und Intuition eines Poli-
tikers oder eines Unternehmers nicht zu vernachlassigen,
aber sie ersetzen keinesfalls fundierte Informationen, die
den Entscheidungs- und Fuhrungsprozess in Organisa-
tionen unterstttzen.

Abbildung 10 zeigt beispielhaft das Produktions- und
Materialfluss-Schema der Volkswerft GmbH.

Die Betrachtung einer unternehmensbezogenen Logistik-
bzw. Wertschopfungskette regt zu Fragen an: In welchen
Bereichen und welchen Funktionen sind Optimierungen
und Kostenersparnisse moglich? Welche Zulieferer
bestehen und welche kommen als Wertschépfungs-
partner aus der Region in Frage?

Unternehmen der Maritimen Wirtschaft

Abbildung 11 zeigt wichtige Arbeitgeber bzw. Unterneh-
men der Branche ,Maritime Wirtschaft* in Vorpommern.

Volkswerft Stralsund GmbH (Stralsund)
Peene-Werft GmbH (Wolgast)
HanseYachts AG (Greifswald)

Rugen Feinkost GmbH (Garz/Rugen)

Neue Rugen Fisch GmbH&Co Fischwerke KG (Sassnitz/Rugen) 170

1.300
800 Schiffbau
450 Yachten
260 Fischereiwesen/Fischspezialitaten

Schiffbau

Fischereiwesen

Euro Baltic Fischverarbeitungs GmbH (Mukran/Rugen)

Fischereigenossenschaft e.G. Strelasund (Stralsund)

€0 S008 =1 (B Ch Sk OO 08 —

Fischereigenossenschaft SaBnitzer Seefischer e.G (Sassnitz/Rugen) 50

120 Fischereiwesen
Fischereiwesen
29  Fischfang und Fischverarbeitung

12.  WeiBe Flotte GmbH (Stralsund)

14, CZIOTEC GmbH (Greifswald)

13.  Metallbau- und Verarbeitung GmbH Dieter Rex (Greifswald)

| Abbildung 11: Unternehmen bzw. Arbeitgeber Maritime Wirtschaft in Vorpommern 2007 (Auswahl)

Fischereigenossenschaft Greifswalder Bodden e.G. (Greifswald) 25 Fischfang und Fischverarbeitung
10.  Fahrhafen Sassnitz (Mukran/Rugen) ca. 40 Guterumschlag, Lagerei
11.  Hafen- und Lagerhaus GmbH (Stadtverwaltung Stralsund) ca. 480 Guterumschlag, Lagerei

180 Schifffahrt
70 Zulieferer Schiffbau
60 Zulieferer Schiffbau
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Nicht einbezogen sind hier Unternehmen aus den
Bereichen Meerestechnik, Seeverkehr und Maritimer
Tourismus. So ist beispielsweise die WeiBe Flotte GmbH
hier nicht bertcksichtigt.

Ob die WeiBe Flotte GmbH dem Seeverkehr, dem Mari-
timen Tourismus oder gar prinzipiell der Branche Tou-
rismuswirtschaft zuzurechnen ist, hat eher statistische,
denn praktische Bedeutung. Tatsache ist, es ist ein
Unternehmen, dass Arbeitskréafte bindet und heute sowie
in der Zukunft auf qualifiziertes Personal angewiesen ist.
In der Tendenz gilt diese Aussage gleichermaBen fur alle
Betriebe in Vorpommern. Nicht selten entstehen Eng-
passe bei Expansionsvorhaben, weil entsprechendes
Personal fehlt. Die Unternehmenssicherung und Unter-
nehmensentwicklung hangt maBgeblich von der Verflg-
barkeit der Humanressourcen ab.

Abhéngigkeit der Unternehmenssicherung und
-entwicklung von den Humanressourcen

Zwar ist die Mitarbeiterzahl und -struktur in der sehr
heterogen zusammengesetzten Branche Maritime Wirt-
schaft (von Kleinst- bis zu GroBunternehmen) recht
unterschiedlich, aber mit dem Problem der Mitarbeiter-
findung, Mitarbeiterbindung und Mitarbeiterentwicklung
sind mehr oder weniger alle Unternehmen konfrontiert.
AuBerdem ist Vorpommern vergleichsweise hart von der
~-demografischen Falle betroffen. Personal stellt nicht
zuletzt aus diesem Grunde einen strategischen Erfolgs-
faktor von Unternehmen dar.

Zur lllustration der Problematik seien hier die Daten der
Firmen Volkswerft GmbH und HanseYachts AG heran-
gezogen.

Zum exemplarischen Problemaufriss flir den Bereich
»Schiff- und Bootsbau" wird hier auf Daten des Per-
sonalbereichs der Volkswerft Stralsund GmbH zurtick-
gegriffen. Abbildung 12 zeigt, wie sich die Mitarbeiter-
zahl der Volkswerft ab 1989 bis 2006 entwickelte.

Zwischen den Jahren 1990 bis 2005 sank die Stamm-
belegschaft von rund 8.000 auf etwa 1.200 Beschéftigte;
in 2006 erfolgte eine Aufstockung der Beschaftigten auf
rund 1.300. Bestimmte in den ersten Jahren vor allem
die Regelung des Personalabbaus die Personalpolitik,
so lag der Schwerpunkt der Personalarbeit in den letz-
ten Jahren maBgeblich in der Personalentwicklung.

Aus Abbildung 13 lasst sich ableiten, dass in den nach-
sten Jahren Besetzungsengpéasse auftreten werden. Die
Belegschaft weist ein recht hohes Durchschnittsalter auf
und stoBartig stehen Alterskohorten zur Pensionierung
an. Hinzu kommt das Problem, dass auch im Bereich

der Auszubildenden eine passgenaue Deckung des
Bedarfs bereits &uBerst schwierig ist und die Situation
sich noch zu verschéarfen droht. Die Anzahl der Ver-
rentungen kann zukUnftig nicht mehr allein durch die
Ausbildung junger Facharbeiter ausgeglichen werden.

Bei der mittelfristigen Personalbedarfsplanung des Unter-
nehmens Volkswerft wird davon ausgegangen, dass die

Beschaftigungsentwicklung Volkswerft 1990 — 2006
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| Abbildung 12: Personalentwicklung der Volkswerft 1989 bis 2006 _|
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| Abbildung 13: Altersstruktur der Mitarbeiter der Volkswerft am 1.1.06

Volkswerft — IST- und Plan
Mitarbeiterzahl und —struktur, Qualifikation und strategische Personalentwicklung
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| Abbildung 14: Personalstruktur und -planung der Volkswerft




Mitarbeiterzahl Uber das Unternehmen Volkswerft weit-
gehend konstant gehalten werden kann (siehe
Abbildung 14).

Nach Angaben von Personalverantwortlichen der Volks-
werft wird grundsétzlich zwischen Rekrutierung von
Facharbeitern und dem technischen/administrativen
Personal unterschieden. Die Kapazitatslicken in der
Produktion sollen Uber Werkvertrage und Arbeitnehmer-
Uberlassung abgedeckt sowie Uber die Lehrausbildung
Fachkréafte sichergestellt werden. Das ingenieurtechni-
sche Personal dagegen soll durch gezielte Anwerbung in
Verbindung mit den Bildungseinrichtungen des Umfel-
des, durch langerfristige Praktika sowie durch gezielte
Qualifikation von leistungsbereiten Mitarbeitern an die
Volkswerft gebunden werden. Oberste Prioritét ist hierbei
die Sicherung des know hows in der technischen Ent-
wicklung zum Erhalt der Wettbewerbsfahigkeit der
Volkswerft. Das Unternenmen betreibt demnach eine
Zielorientierte Rekrutierungsstrategie.

Um die Rekrutierung und Weiterentwicklung von Mit-
arbeitern abzusichern, erfolgt eine systematisch ange-
legte Ausbildungs- und Qualifizierungsoffensive,
gestitzt durch MaBnahmen zur Imagebildung der
Berufsmoglichkeiten im Schiffoau und der Volkswerft
Stralsund GmbH. Um eine frihzeitige Bindung zukunfti-
ger Nachwuchskrafte an den Betrieb zu ermdglichen,
werden Kooperationsbeziehungen zu regionalen Schu-
len, Hochschulen und Bildungstragern weiter ausgebaut.
So wird mit der Fachhochschule Stralsund ein seit eini-
gen Jahren bereits erfolgreich laufender Dualer Studien-
gang, in dem Facharbeiter ihr Ingenieurdiplom erlangen
konnen, weitergefUhrt und intensiviert.

Zugleich wird der Qualifizierungsbedarf der gesamten
Belegschaft regelméaBig und systematisch erfasst und in
Abstimmung mit dem Betriebsrat in ein umfassendes
Weiterbildungsprogramm Uberfuhrt.

Die HanseYachts AG stellt sich als ein duBerst innovati-
ves Wachstumsunternehmen Vorpommerns dar, das
mafBgeblich flr eine bundesweit positive Bewertung der
Hansestadt Greifswald als ,Leuchtturm® flr wirtschaftli-
che Entwicklung steht. Das Unternehmen befindet sich
seit 15 Jahren in einem standigen Restrukturierungs-
prozess. Die Beschaftigtenentwicklung der letzten Jahre
belegt dies eindrucksvoll (sieche Abbildungen 15 und 16).
Von Jahr zu Jahr stieg die Zahl der Mitarbeiterzahl konti-
nuierlich an. 2007 sind in Greifswald bereits Uber 450
Mitarbeiter beschaftigt. Eingestellt wird hoch qualifizier-
tes Personal wie Biologen, Chemiker, Wirtschaftsinge-
nieure, Schiffoauingenieure, Betriebswirte. Aber auch
andere Fachkrafte werden in groBem Umfang vorzugs-
weise 2 oder 3-sprachig rekrutiert.

Nach Aussagen von Herrn Michael Schmidt, dem Vor-
standsvorsitzenden der HanseYachts AG, verbessern
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Anzahl der Mitarbeiter der HanseYachts AG von 2004 bis Mitte 2007
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|_Abbildung 15: Entwicklung der

Mitarbeiterzahlen von 2004 bis 2007

Mitarbeiterstruktur der HanseYachts AG zum 31.05.2007
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| Abbildung 16: Mitarbeiterstruktur der HanseYachts AG

sich z.B. auch fur Frauen aus der Holzwirtschaft nach
einer entsprechenden Umschulung die Einstellungs-
chancen. Auch auf das know how von Studierenden in
Form von Praktika, Projekt- und Abschlussarbeiten wird
gerne zurlckgegriffen.

Akteurs- und Handlungsebene

Offensichtlich sind sich die Volkswerft GmbH und die
HanseYachts AG Uber die Notwendigkeit einer unterneh-
mensbezogenen Personalstrategie im Klaren und sehen
in dem demografischen Wandel keine ,Naturkata-
strophe”, sondern eine politische und strategische
Herausforderung flir (arbeitsmarkt-)politische und be-
triebliche Akteure.

Die beiden Firmen gehen die Probleme Ausbildungs-,
Fach- und FUhrungskréafteengpass offensiv an.
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Tourismuswirtschaft & Gesundheitstourismus

Wachstums- und Zukunftsbranche Tourismuswirtschaft

Begibt man sich auf die Suche nach aussichtsreichen
Wachstumsbranchen, so treten vor allem die Bereiche
Soziales, Gesundheit, Sport, Freizeit und Kultur als zu-
kunftstrachtige Mérkte in Erscheinung.

Allen gemein ist, dass Produkte und Dienstleistungen
produziert werden, die darauf zielen, die Lebensqualitat
und das Wohlbefinden der Menschen deutlich zu ver-
bessern. Als Zukunftsmérkte werden vor allem perso-
nenbezogene Dienstleistungen mit der Orientierung
an den unmittelbaren Lebensbedlrfnissen der Menschen
ausgemacht. Die Service-Angebote des neuen Dienst-
leistungsbereichs als Branchen- und Wohlfahrts-Mix wer-
den unter dem Label ,Dienstleistungen flr mehr Lebens-
qualitat” zusammengefasst und als sich herausbildende
,Boombranche Lebensqualitat” bezeichnet.

FUr alle Arten des Tourismus (insbesondere der touristi-
sche Gesundheits- und Wellnessbereich) bietet Vorpom-
mern grundsétzlich sehr gute Voraussetzungen.

Die Branche Tourismuswirtschaft stellt zweifelsohne
eine Wachstums- und Zukunftsbranche Vorpommerns
dar und hat Tradition. Dabei gilt es die Bedirfnisse des
Konsumenten besonders zu beachten und in héchstem
MaBe zu befriedigen. Abbildung 17 soll schematisieren,
welche branchentypische Produktions- und Dienstleis-
tungsfelder analysiert werden kénnten.

Mecklenburg-Vorpommern ist fur viele Menschen eine
Traumregion, die auch jenseits der Strande Natur, Kul-
tur, Wellness und Erholung bietet. Dies spiegelt sich auch
in der hervorragenden Entwicklung der Anzahl der Uber-
nachtungen in MV wider. So besuchten im Jahre 1992

Vorleistungs- und Zuliefergewerbe
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anbieter dienstleister Transport
Beherbergung Gastronomie Einzelhandel Freizeit/ sonstige E
Unterhaltung DL Senioren N
| Hotel || || Restawant || || Nabrungsmitel)| |rg— i —
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Eintages- [ Gasthof l [ Bar | | Bekleidung l T—
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| Abbildung 17: Wertschdpfungsstruktur der Branche Tourismuswirtschaft




noch 6,6 Mio. Touristen die Hotels und Pensionen im
Lande. Vierzehn Jahre spater (2006) steigerte sich diese
Zahl auf 24,8 Mio. Dabei beruht die Attraktivitat nicht
allein auf den Angeboten im maritimen Bereich und im
Gesundheits- und Wellnessbereich, sondern es ent-
decken immer mehr Tages- und Mehrtagestouristen
unsere Region als Senioren-Residenz.

Was zeichnet Vorpommern als Region aus?

¢ Die Region bietet eine weitgehend unberuUhrte Natur.

¢ |n der Planungsregion Vorpommern gibt es derzeit

24 anerkannte Kur- und 13 Erholungsorte.

e Zahlreiche Nationalparks und Tiergéarten stellen beliebte
Ausflugsziele dar.

¢ Die Region hat Meer, Kultur und Flair.

¢ Die Inseln Rugen und Usedom sowie Teile von Vorpom-
mern gehdren zu den Regionen mit den meisten Sonnen-
stunden in Deutschland.

e Sonnenhungrige und Badeurlauber finden an der Klste
und den zahlreichen Seen ausgiebige Strande bzw.
Schwimmmaglichkeiten.

e Viele Besucher reizt die landliche Idylle und der Urlaub
auf dem Bauernhof ist sehr gefragt — hierzu z&hlen auch
die Reitangebote vieler Hofe (etwa 60 Hofe bieten ein ent-
sprechendes Angebot).

e MV mausert sich zur beliebtesten Radtourismusregion
Deutschlands.

¢ Die Touristen finden ein echtes ,Segel-Eldorado” vor (an
der vorpommerschen Kiste gibt es mehr als 180 Hafen
und Anleger mit etwa 11.000 Liegeplatzen).

e Im Sommer locken maritime Events (z.B. Hanse Sail in
Rostock).

e Hausbootfahrten kénnen ohne speziellen Fuhrerschein
gemacht werden.

¢ Die Region ist ein Angelparadies fur Jedermann.

e Ein Grundpfeiler der Attraktivitat fir Touristen ist das kul-
turelle Angebot: Kennenlernen der Weltkulturerbestadte
Stralsund und Wismar; Anklam, Greifswald, Rigen und
Stralsund gehéren zur Route der Europaischen Back-
steingotik.

¢ In der Planungsregion Vorpommern gibt es etwa 750
Guts- und Herrenhauser, 10 Schlésser und 11 Burgen.
e Schlossfestspiele in Schwerin.

e Sommer-Open-Air des Volkstheaters Rostock.

e Ralswiek auf Rugen mit der groBten Freilichtblhne
Deutschlands (Stértebeker Festspiele).

Betrachtet man die Tourismuswirtschaft aus einer markt-
analytischen Sicht, so zeigt sich, dass wandelnde Kun-
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denbedurfnisse qualitative Veranderungen in Gang set-
zen und Absatzmaéarkte sich tendenziell Uber klassische
,Grenzen® hinaus vermischen. Das heiBt fir den Tou-
rismusbereich, dass neue Markte gerade dann entste-
hen, wenn durch die Kombination von Produkten neuar-
tige Problemlésungen generiert werden. Der Markt des
Gesundheitstourismus, als Kombination bzw. Schnitt-
stelle von Gesundheit und Tourismus, ist hier beispielhaft
anzufthren.

Ob gewisse Gesundheitsleistungen der Tourismuswirt-
schaft oder der Gesundheitswirtschaft zugeordnet wer-
den, ist fur Entscheidungstréger in Politik und Wirtschaft
grundsétzlich belanglos.

Kreis 142: Dorels 5
‘Kembereiche der Mariclsiongs =
~ambulanten und

Versorgung

s
Zulieferindustrie
~
\ Mdizin u. Gerontotechnik

Querschnins-
unternehmen

Industrie

aus den Bereichen:
* Wissenschaft
* F&E

« Qualifizierung
s usw.

Kreis 4:
Randbereiche und
Machbarbranchen des
Gesundheitswesens

| Abbildung 18: Gesundheitswirtschaft

Viel entscheidender sind Erkenntnisse Uber Teilméarkte,
die Wachstums- und Wertschdpfungspotenziale bieten
und damit die Chance erdffnen, neue Arbeitsplatze in
der Region Vorpommern zu schaffen. Abbildung 18
weist einen Versuch aus, die Bereiche Gesundheitswirt-
schaft zu verdeutlichen. Einer Studie zur Folge, umfasst
die Gesundheitswirtschaft (vergleichbar mit dem Aufbau
einer Zwiebel) mehr als die Kernbereiche der ambulan-
ten und stationdren Leistungserstellung. Besonders die
Vorleistungs- und Zulieferindustrien, wie auch die Rand-
bereiche und Nachbarbranchen mit starken gesundheit-
lichen Bezliigen, mussen dazu gezahlt werden. Denn
viele Gesundheitsleistungen richten sich prinzipiell auch
an Touristen.

Die stark saisonabhangige Tourismuswirtschaft (etwa
130.000 direkt oder indirekt beschéaftigte Personen) und
die Gesundheitswirtschaft (etwa 86.000 Beschaftigte) in
MV sind Wirtschaftszweige, die momentan und in Zukunft
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den Menschen in der Region Beschéftigungschancen
bieten. Eine noch starkere Verknlpfung der Tourismus-
und Gesundheitswirtschaft mit der Ernahrungswirtschaft,
der Biotechnologie und der Medizintechnik verspricht
zusatzliche Marktchancen. Die Qualifikationsanforderun-
gen sowie die Verdienstmdglichkeiten sind in den Unter-
nehmen der genannten Wirtschaftszweige sehr breit
gefachert.

In einigen Marktsegmenten, wie Sommer-/Badeurlaub,
Land-, Wasser- und Campingtourismus, ist die Region
Vorpommern bereits sehr gut positioniert und hat daru-
ber hinaus noch Erweiterungspotenziale. AuBerdem sind
die speziellen Tourismusteilbereiche Incoming, Tagun-
gen, Kongresse, Wander-, Reit-, Rad- und Golfsport,
Gesundheit sowie als besondere Art die Schaffung von
,oeniorenresidenzen” als strategische Entwicklungs-
markte mit erheblichen Wachstumschancen zu nennen.
Alle genannten touristischen Marktsegmente, wie auch

die Produkte und Leistungen der Land-, Forst- und
Ernahrungswirtschaft sowie des maritimen Sektors, las-
sen sich gut in die Landesmarketingkampagne ,MV tut
gut” integrieren. Somit kommt man dem Marketingziel
naher, ein einheitliches Erscheinungsbild (Dachmarke)
fir MV zu schaffen.

Unternehmen der Tourismus- und
Gesundheitswirtschaft als Arbeitgeber

Zahlreiche Betriebe und Einzelpersonen in Vorpommern
bieten touristische und gesundheitsbezogene Produkte
und Dienstleistungen den (potenziellen) Nachfragern an.
Die Landschaftskarte der Leistungsanbieter zeigt sich
sehr heterogen. Die Tourismusbranche Vorpommerns
zeichnet sich breitflachig eher durch kleine und mittlere
Unternehmen bzw. Einrichtungen aus, die touristische
Leistungen anbieten, wobei einige Hotels in den See-

- Anstalt des offentlichen Rechts- (Greifswald)

2. MEDIGREIF GmbH (Greifswald)

3. Hanse Klinikum Stralsund GmbH (Stralsund)

4, Asklepios Kliniken Mecklenburg-Vorpommern Pasewalk
5. Riemser Arzneimittel AG/Braun Gruppe (Insel Riems)/
6
7
8

12. DRK-Kreisverband Demmin e.V.

13. DRK-Krankenhaus Grimmen GmbH
14. Dunenwald Klinik Insel Usedom

15, REHA-Klinik ,Ostseeblick”

16. Rehaklinik Usedom GmbH

17. AOK-Klinik Rigen (Wiek)

19, Rehabilitationsklinik Gohren
20. Ostseestrand-Klinik ,Klaus Stortebeker” (Kolpinsee)

18. Kurklinik Sellin (Arbeitsgemeinschalt Eltern&Kind Kur-Kliniken) 60

1. Universitatsklinikum der Ernst-Moritz-Arnadt-Universitat Greifswald

3.200 Gesundheit
1.865 Gesundheit
1.300 Gesundheit

670 Gesundheitswesen

ca.370/650 Mischkonzern (Pharma, Food, Textil
. AMECS Diakonie Klinikum gGmbH) 480  Gesundheit
. Sana-Krankenhaus Rugen GmbH (Bergen) 450 Gesundheit
. Bodden-Kliniken Ribnitz-Damgarten GmbH (Ribnitz-Damgarten) 265 Gesundheit
9. Kreiskrankenhaus Demmin (Demmin) 200  Gesundheit
10, Neurologisches Reha-Zentrum Greifswald gGmbH (Greifswald) 200 Gesundheit
11. Arztegemeinschaft ,Am Frankenwall" Verwaltungsgeselischaft mbH 200 Gesundheit

160 Gesundheit
147 Gesundheit
100 Gesundheit
80 Gesundheit
80 Gesundheit
80 Gesundheit
Gesundheit
60 Gesundheit
60 Gesundheit

21. Hotel Arkona - Dr. Hutter e K. (Ostseebad Binz)
22. HanseDom/Dorint (Stralsund)

210 Hotel/Gastgewerbe
140  Hotel sowie Gesundheit & Wellness

33. Tierpark Stralsund Tierpark /Ueckerminde e V./
Tierpark Wolgast/Vogelpark Marlow

32. Deutsches Meeresmuseum/Ozeaneum in Bau (Stralsund)

23. Cliff Hotel Rugen Sellin 140 Hotel
24, Dunenhotel Fischland Wellness & Spa Resort Dierhagen 140 Hotel
25. Baltic Hotel Zinnowitz 110 Hotel
26. Kur- und Tourismus GmbH Zingst 100  Hotel
27. Seehotel BINZ-THERME Rugen KG Woligang Moser Hotel GmbH Co 80 Hotel
28, Zingst Steigenberger Zingst 80 Hotel
29, Baltic Hotel Stralsund 60 Hotel
30. Seehotel Ahlbeck Hof 55 Hotel
31. Theater Vorpommern GmbH (Greifswald, Stralsund, Putbus) 208 Kultur/Tourismus

55,5 Kultur/Bildung/Tourismus

ca. 50 Kultur/Tourismus

| Abbildung 19: Arbeitgeber der Branchen in Tourismus- und Gesundheitswirtschaft Vorpommern (Auswahl) 2007




badern durchaus mehr als 100 Personenbeschaftigen.
Doch gerade in der Gesundheitsbranche erreichen einige
Anbieter, gemessen an der Anzahl inrer Mitarbeiter, eine
recht beachtliche GréBenordnung.

Wie Abbildung 19 zu entnehmen ist, sind es vor allem
die Kliniken, die vielen Menschen (an einem Ort) einen
Arbeitsplatz in Vorpommern bieten. Aber auch in den
eher kleinen und mittleren Unternenmen der Vorlei-
stungs- und Zuliefererindustrie sowie den benachbarten
Branchen finden Frauen und Manner mit unterschied-
licher Qualifikation eine Beschéftigung. Durch den Mix
verschiedenartiger Betriebe existiert eine Vielzahl von
unterschiedlichen Personalstrategien und damit ver-
bundene momentane wie auch zukunftig geplante Mitar-
beiterstruktur bzw. -qualifikation. Zwar fallen beispiels-
weise in jeder Backerei oder in jedem Hotel bestimmte
Grundfunktionen an (Verkauf von Backwaren bzw.
Empfang und Bewirtung von Gésten — siehe Abbildung
20), aber die Zusammensetzung des Personals und ihre
Qualifikation, hangt im konkreten Fall von diversen
Faktoren ab (u.a. vom Produkt- und Leistungsangebot,
angesprochenes Kundensegment).

4
Hotel-Direktrice
= 1. Hausdame
| | Assistentin der
1.
. Pagen Hausdame
Reser Wagenmei
v v - IR 4
Empfangsdamen)/ Wasche- Hausdame Floristin
pfang. Kassierer/-in beschlieBerin | Gartner
| | | Zimmermédchen
Ei arf Journalfihrer/ iig ;
Empfangssekretdrin Journalfihrerin Wascheri Zi
R i Reservi gsbiiro Portierloge Wascherei Etage

- - - . .

Die Mitarbeiter/-innen der Emplangs- bzw. Re- Das Personal der Hausdamenabteilung soll
senvierungsabieilung haben die Aufgabe, Zim- neben den Ga i das g

mer zu vermielen und zu reservieren, den Hotel reinigen und pflegen, die Hotel-
Schriftverkehr mit den Gasten und Interes- wasche ver gsbereit , Rei-
senten abzuwickeln, die Gaste von der Ankunft nigungsmaterial bzw. -gerdte beschalffen
bis zur Abreise zu belreuen, die Empfangs- und verwalten, fir Blumenschmuck sorgen,
buchhaltung zu fihren, Rechnungen fir die
Gdste zu erstellen und zu kassieren,

Renovierungs- und Reparaturarbeiten ver-
anfassen,

| Abbildung 20: Personal- und Aufgabenstruktur eines Hotels

Personalmanagement und Personalcontrolling -
eine unternehmensindividuelle Entscheidung

Wie viele Personen, mit welcher Qualifikationen in einem
Unternehmen beschéftigt werden und welcher Wert auf
die Weiterbildung gelegt wird, ist letztlich immer eine
unternehmensindividuelle Entscheidung.
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Jede Organisation hat ihre Besonderheiten — wie ausge-
wahlte Beispiele zeigen:

¢ |In Greifswald wachst die Klinik der Zukunft, eng ver-
bunden mit den Begriffen Automatisierung und Compu-
tereinsatz, auf allen Ebenen. Das Greifswalder Univer-
sitatsklinikum verfugt dber 21 Kliniken und 19 Institute
und beschaftigt rund 3.200 Mitarbeiter.

In diese Zukunftsklinik werden in den nachsten Jahren
260 Mio. Euro investiert. Geplant ist eine Komplettldsung
mit Forschung, Lehre und Krankenversorgung unter
einem Dach, wobei auf interdisziplindre Kooperationen
gesetzt wird. Die Ausbildungs- und Qualifikationsband-
breite der Mitarbeiter reicht von wenig qualifizierten (z.B.
Reinigungspersonal), Uber qualifizierte Sacharbeiter
medizinischer, technischer und wirtschaftlicher Ausrich-
tung (z.B. Krankenschwester, Buchhalter) bis hin zu
Arzten und Chirurgen unterschiedlicher Ausrichtung
sowie Forscher.

e Als ein Beispiel flUr die Umsetzung einer informativen
und innovativen Marketingstrategie im Bereich touristi-
scher Gesundheitswirtschaft kann die Firma HanseDom
in Stralsund (mit DorintHotel) genannt werden. Neben
dem regelmaBigen Ausloben zahlreicher Angebote (z.B.
Praventionsangebote mit Krankenkassen, Erndhrungsbe-
ratung flr Schiler, Bewegungstheraphie-Kurse flr
Senioren, wie ,50plus” und Familienprogramme) wurde
Mitte April 2007 der HanseDom im Sinne einer Vorreiter-
und Vorbildfunktion flir das Gesundheitsland MV zur ,rau-
cherfreien” Zone erklart. Die Bandbreite der Berufe bzw.
Qualifikationen der insgesamt 140 Mitarbeiter mag folgen-
de Auflistung verdeutlichen (Auswahl): Wirtschafts-
assistent, Finanzbuchhalter, Meister ,Heizung, LUftung,
Sanitar”, Schwimmmeister, Physio- und Sporttherapeut,
Klchenmeister, Restaurantleiter (oberes Management),
Rettungsschwimmer, Masseure, Wellnesstrainer, Haus-
techniker, Grafikerin, Hotel- und Restaurantfachleute,
Kbche (mittleres Management), Fachangestellte fur Ba-
derbetriebe, Kosmetiker, Gartner, Hausmeister und
Auszubildende (geringere Qualifikation). Kooperations-
vertrdge mit Gesundheitszentren, Kliniken und der Uni-
versitat Greifswald sichern auf dem Gebiet zukunftswei-
sender Medizin mit Diagnostik, Beratung und Training
eine fuhrende Marktstellung im Gesundheits- und
Wellness-Tourismus.

¢ Die Jury der bundesweiten Mittelstandsinitiative ,Mut-
macher der Nation“ von ,DasOrtliche®, dem Verband
Deutscher Burgschaftsbanken und dem Magazin Impul-
se hat den Stralsunder Unternehmer Sebastian Tacke fur
den Landessieg 2007 nominiert. Damit werde der Mut
des 34Jahrigen gewdurdigt, als Neuling in einer unbe-
kannten Branche einzutauchen. Seine Firma Suite N°3,
die Reisen Uber eine Internetplattform versteigert, habe
sich bis heute zu einem aufstrebenden Unternehmen mit
3,2 Mio. Euro Umsatz entwickelt.
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Bildung

Ohne Bildung keine Regional- und keine Unternehmensentwicklung

Bildung bestimmt maBgeblich die Standortqualitat einer
Region. Qualifizierte Mitarbeiter mit ihren Fahigkeiten,
Fertigkeiten und Wissen, also ihrer Handlungskompe-
tenz, verkorpern in einer Organisation das ,Humankapi-
tal“, welches die Grundlage fur Innovationen, Wachstum
und Fortschritt darstellt. Ein Hauptergebnis des Bildungs-
monitors 2006, einer vom Institut der deutschen
Wirtschaft Koin (IW) im Auftrag der Initiative Neue Soziale
Marktwirtschaft (INSM) erstellten Bildungsstudie, lautet:
MV hat sein Bildungssystem deutlich verbessert und
starkt somit den Innovationsstandort Deutschland.
Innerhalb Deutschlands existiert allerdings ein massiver
,Braindrain® von Hochschulabsolventen. Die ostdeut-
schen Bundeslander, wie z.B. MV, bilden die Eliten fur
Bayern, Baden-Wurttemberg und Hessen aus — eben
Regionen mit einer vermeintlich besseren Berufs- und
Lebensperspektive. Viele gut ausgebildete Hochschul-
absolventen aus MV machen sich auf den Weg in die
stddeutschen Bundeslander. Zu beflrchten ist, dass vor
dem Hintergrund der Féderalismus-Reform, dem Ruck-
zug des Bundes aus der Hochschulfinanzierung und
einem verstarkt zu beobachtenden Kirchturmdenken die
Wanderung der Akademiker zum innerdeutschen Zank-
apfel werden kann. Es droht die Gefahr, dass letztlich die
ausbildenden und zahlenden Bundeslander aus Angst
davor, dass andere Bundeslander die NutznieBer der
akademischen Ausbildung sein werden, massiv die
Ausbildungsquantitat verringern.

Vor diesem Hintergrund ist es eine zentrale Aufgabe aller
relevanten Akteure der Region, die Chancen und
Perspektiven der Region Vorpommern als Arbeits- und
Lebensraum zu verdeutlichen.

Bildung als Wettbewerbsfaktor — Von der
Ausbildung ilber lebenslanges Lernen zum
Wissensmanagement

Verstarkter nationaler und internationaler Wettbewerb,
rasante und tiefgreifende Strukturverdnderungen der
Absatz- und Beschaffungsmérkte bewirken einen stan-
digen Wandel in der Gesellschaft und den Unternehmen.
Damit werden immer neue Herausforderungen an die
Anpassungs- und Zukunftsfahigkeit eines Landes, einer
Region, der Unternehmen und sonstigen Akteure in
einer Gesellschaft gestellt. Der Mensch wird in den
Unternehmen nicht nur als Kostenfaktor, sondern zuse-

hends als entscheidender Wertschépfungs- und Lei-
stungsfaktor betrachtet. Es wachst die Erkenntnis, dass
die Wettbewerbsfahigkeit einer Region sowie eines
Unternehmens vor allem von qualifizierten und motivier-
ten Mitarbeitern abhangt und maBgeblich den Unterneh-
menserfolg bestimmt.

Die Existenz jeder Organisation (Unternehmen, Institu-
tionen, etc.) ist ohne die Ressource ,Mensch” nicht
denkbar. Der Mitarbeiter auf allen Hierarchieebenen der
Organisation bestimmt mit seinen Ressourcen und
Dispositionen maBgeblich den Unternehmenserfolg. Er
charakterisiert sich durch Bedurfnisse und Interessen,
Leistungsfahigkeit korperlicher Art (Gesundheit, Aus-
dauer etc.) und geistiger Art (Qualifikation, Wissen, Kén-
nen, Erfahrung), Leistungsbereitschaft (Motivation) und
Verhaltensdispositionen (wie Arbeitszufriedenheit). Er ist
Leistungs-, Wertschépfungs-, Erfolgs-, Kosten- und
Risikofaktor gleichermalBen. Soll aber Bildung tatsach-
lich ein Wettbewerbsfaktor einer Region und der in ihr
agierenden Unternehmen sein, mussen sich verantwort-
liche Akteure u.a. mit folgenden Aspekten beschéaftigen:

e Demografischer Wandel

e Berufliche Ausbildung

e Weiterbildung

e | ebenslanges Lernen

¢ \Wissensmanagement

¢ Personalmanagement/Personalcontrolling

Grundstruktur des Bildungswesens in
Deutschland

Wie ist das Bildungswesen in Deutschland strukturiert?
Abbildung 21 zeigt die Grundstruktur des Bildungs-
wesens in Deutschland.

Mecklenburg-Vorpommern weist prinzipiell eine gute Bil-
dungsinfrastruktur auf. Wie das momentane quantitative
Bildungsangebot in MV aussieht, zeigt Abbildung 22.
In der Planungsregion Vorpommern wird die grund-
stéandige Ausbildung von 209 Schulen, 2 Hochschulen
(Universitat Greifswald und Fachhochschule Stralsund)
und die Weiterbildung von etwa 130 Bildungstragern
sicher gestellt.

Der Regionale Planungsverband Vorpommern hat sich
zu einer Beruflichen Schule pro Gebietskorperschaft
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| Abbildung 21: Grundstruktur des Bildungswesens (MV)

bekannt. Berufliche Schulen befinden sich in Eggesin,  Die beiden Hochschulen, die Ernst-Moritz-Arndt-Univer-
Greifswald, Ribnitz-Damgarten, Stralsund und Wolgast.  sitdt Greifswald und die Fachhochschule Stralsund

1. Schulen 209 565
2. Bildungstrager 131 1412 |
3. Hochschulen (staatlich und privat) 2 i

| Abbildung 22: Anzahl der Bildungseinrichtungen in VVorpommern
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betreiben Grundlagenforschung und praxisnahe For-
schung und bilden qualifizierte Fach- und Fuhrungskréfte
fur die Region, fur Deutschland und viele Lander der Welt
aus. Sie sind wichtige Arbeitgeber und entscheidende
Wirtschafts- und Entwicklungsfaktoren der Region Vor-
pommern. Die Zusammenarbeit der Hochschulen mit
Unternehmen, sonstigen Organisationen, Einrichtungen
der Weiter- und Erwachsenenbildung und sonstigen
Akteuren im In- und Ausland tragen zur Innovations- und
Wettbewerbsféahigkeit der Unternehmen des Standorts
,Region Vorpommern® bei. Weit Uber 100 Weiterbil-
dungseinrichtungen bieten ihre Leistungen in Vorpom-
mern potenziellen Kunden an. Wahrend das Berufsbil-
dungsgesetz (BBIG) von 1969 die Berufsausbildung
unmittelbar und umfassend regelt, existieren fUr die be-
rufliche Weiterbildung und Erwachsenenbildung diverse
Betrachtungs- und Analyseebenen. Abbildung 23 gibt
einen Eindruck Uber die Teilbereiche der Weiterbildung.

nicht nur qualifizierte Leute fur die Wirtschaft aus, son-
dern sind auch Konsumenten. Die Mitarbeiter der Uni-
versitat Greifswald und der Fachhochschule Stralsund
sowie die beachtliche Zahl der Studierenden stlitzen mit
ihrer Nachfrage den Einzelhandel, Restaurants, Kinos
usw. nachhaltig. Abbildung 24 zeigt ausgewéhlte Arbeit-
geber der ,Branche® Bildung in Vorpommern 2007 .

Die dkonomische Bedeutung der Bildungs- und For-
schungseinrichtungen fur eine Stadt und Umland sei bei-
spielhaft fur die Hansestadte Greifswald und Stralsund
aufgezeigt.

¢ Die Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald weist mit
ihrem Wissenschafts- und Forschungsspektrum interna-
tionale Qualitat auf. Sie zahlt Gber 11.000 Studierende
und beschaftigt tber 5.000 Mitarbeiter. Etwa 70 Institute,
Zentren und Forschungseinrichtungen, davon ca. 55
innerhalb der Universitat, sind in der Stadt prasent.

| WEITERBILDUNG |
| BERUFLICHE WEITERBILDUNG [ | ERWACHSENENBILDUNG |
I [
[ 1 1 [ 1
| Anpassungsweiterbildung [ | Aufstiegsweiterbildung [ | Umschulung [ Erweiterung der
Politische Grundbildung
SGB-gefirderte o - Individuelle Weiterbildung (a_]lgerpeme
Weiterbildung Betriebliche Weiterbildung Weiterbildung Weiterbildung)
Bildungstriiger: Bildungstriiger: Bildungstriiger: LA pe s s T e g e .
ANBHETER - privat Betrieb und iberbetriebliche | - privat 1 Erwachsenenbildung kann hier verstanden §
- staatlich / kommunal Einrichtungen (praxis- und - staatlich / kommunal ! werden als ein Lernen, das die '
- Betrieh betriebsnah) - Betrieh 1 Weiterfithrung, Umstrukturierung und !
" = Ergiinzung der im Lebensverlauf bereits |
Berechtigte gem. §§ 1211, SGB Mitarbeiter: Erwerbstitige: ! rbenen Kenntnisse Fﬁhlgkelten und !
va (bildungsmotiviert, i et : :
-Arbeitslose (v.a. Langzeitar- - Filhrungskrifte leistungsorientiert) IR, fj '3'3'.31‘ P L@E‘Tﬂﬁ __________ ;
ZIELGRUPPEN beitslose) - technische und kaufmiinn-
Ar hende / Berufsrilck ische Angestellte
I;:I‘;m'-'l / .v;n Arbeitslosigkeit - Meister
ToinLersone - sonstige Mitarbeiter
frei oder im Auftrag (Dauer: hiiufig KurzzeitmaBnat Insb d bschl
bbb LU T mehrer Monate) meist ohne (1 Woche) meist ohne bezogene Langzeitmal-
ANGEBOTSSTRUKTUR | anerkannten Abschluss anerkannten Abschluss nahmen
meist Anp gsweiterbildung; | meist Anp " g | Meist Aufstiegs
AL LRI kurativ, teilweise priventiv kurativ, teilweise priventi ildung; priventiv
SGB I (§§ 3,77 Betriebliche Leistungen Private Leistung, zum Teil
FINANZIERUNG / - MaBnahmekosten - Lohnfortzahlung geftirdert durch
FREISTELLUNG / - Unterhaltsgeld - Freistellung - Betrich
- Staat (Forderung nach
FORDERUNG dem AFBG bzw. Steuer-
abzug)

Standort- und Wirtschaftsfaktor ,,Bildung“ in
Vorpommern

Die Bildung ist die beste und wertvollste Investition in
die Zukunft. Die Hochschulen, Schulen und Bildungs-
trager stellen flr die Region Vorpommern sowohl einen
quantitativen als auch qualitativen Standort- und Wirt-
schaftsfaktor dar. Die Bildungseinrichtungen bilden eben

| Abbildung 23: Gliederung und Teilbereiche (beruflichen) Weiterbildung

Etwa ein Drittel der erwerbstatigen Bevdlkerung in Greifs-
wald ist in Forschung, Entwicklung und Hochschulbildung
tatig — man kann sagen — der mit Abstand wichtigste
Wirtschaftsbereich der Stadt.

So ist das Max-Planck-Institut fiir Plasmaphysik (IPP)
mit rund 1.000 Mitarbeitern eines der Zentren fur
Fusionsforschung in Europa. Weitere Einrichtungen der
Wissenschaft sind z.B. das Friedrich-Loeffler-Institut



Ernst-Moritz-Arndt-Universitat Greifswald
Fachhochschule Stralsund
Marinetechnikschule (MTS) *

Agentur fUr Arbeit Stralsund 2
Berufsforderungswerk Stralsund GmbH
BIG Bildungszentrum Greifswald gGmbH

IT-College Putbus gGmbH
Technologiezentrum Vorpommern

OO I O SR CO s —*

Haus der Wirtschaft Stralsund GmbH, IHK Bildungszentrum 56

5.029/11.000  Anstalt des offentlichen Rechts
231 /2800  offentlicher Sektor
2,450 Bundeswehr
336  Arbeitsvermittiung, Qualifikationen
201 Rehabilitation, Umschulung
66  Aus- und Weiterbildung

Aus- und Weiterbildung
25  Aus- und Weiterbildung
12 Consulting, Aus- und Weiterbildung

| Abbildung 24: Arbeitgeber der Branche Bildung in Vorpommern 2007 (Auswahl) Anmerkung: Auswertung nach verfigbaren Daten ohne Anspruch

auf Richtigkeit und Vollstandigkeit. In der Regel Beschéftigungsangaben: Voll und Zeitarbeitskréfte. 1) Ausbildung von permanent 1240 Soldaten in

246 verschiedenen Lehrgdangen vom Matrosen bis zum Stabsoffizier. Parallel werden dazu ca. 652 Rekruten aus ganz Deutschland f(ir ihre erste

Verwendung in der Marine qualifiziert. Daf(ir stehen ihnen ca. 409 erfahrendende Soldaten als Ausbilder und Ansprechpartner zur Seite. Weitere

ca. 149 zivile Mitarbeiter tragen in unterschiedlichsten Funktionen zum Gelingen des Ausbildungsauftrages bei. Insgesamt ist die Marine-
technikschule Arbeitsplatz und Ausbildungsstétte flr ungeféhr 2.450 Personen. 2) davon 101 in der ARGE HST und 35 in der ARGE NVP

— Bundesforschungsinstitut fur Tiergesundheit, das Insti-
tut fir Niedertemperatur-Plasmaphysik (INP), das
BioTechnikum Greifswald sowie das Technologie-
zentrum Vorpommern. Aber auch die Kindertages-
statten, die Grund-, Regional- und integrierten Gesamt-
schulen, Gymnasien, Schulen in freier Tragerschaft, die
Berufsschulen und sonstige Weiterbildungs- und Reha-
bilitationseinrichtungen sowie die Volkshochschule tragen
dazu bei, dass Greifswald eine Zuwanderaktivitdt aufzu-
weisen hat.

e Ahnlich wie fir Greifswald haben die Bildungseinrich-
tungen Fachhochschule, Berufsforderungswerk, Haus
der Wirtschaft und Marinetechnikschule (in Parow) flr
Stralsund als Hanse-, Welterbe-, Hafen- und Hoch-
schulstadt mit dem Tor zu Rugen und das Umland eine
wichtige stabilisierende Funktion fur die wirtschaftliche
Entwicklung. Aber auch die Leistungen der Mitarbeiter
der Agentur fUr Arbeit tragen zur Stabilisierung des
Arbeitsmarkts in Vorpommern bei und sorgen direkt oder
indirekt dafur, dass Arbeitslose bzw. sich in Arbeit befin-
dende Personen eine zusétzliche Qualifikation erhalten.
Die Zusammenarbeit der Hochschulen mit Unter-
nehmen, sonstigen Organisationen, Einrichtungen der
Weiter- und Erwachsenenbildung und sonstigen Akteu-
ren im In- und Ausland tragen zur Innovations- und
Wettbewerbsfahigkeit der Unternehmen des Standorts
»Region Vorpommern* bei.

In Vorpommern gibt es etwa 130 Weiterbildungstrager
bzw. -anbieter, die den Unternehmen und sonstigen
Organisationen Leistungen anbieten. BezUglich der
Leistungen der Einrichtungen sei in diesem Zusammen-
hang auf die Online-Weiterbildungsdatenbank Mecklen-
burg-Vorpommern hingewiesen, die nach Stiftung

Warentest eine sehr gute Qualitat aufweist: Der ein-
deutige Sieger unter den Bundeslandern ist die Online-
Weiterbildungsdatenbank Mecklenburg-Vorpommern
mit dem Qualitatsurteil ,sehr gut” (1,2), gefolgt vom
Hamburger Kursportal WISY mit der Note 1,4.

Querschnittsbranche ,»Bildung“ — ein zentraler
Faktor wirtschaftlicher Entwicklungsperspektiven

Wie der Personalbereich in Unternehmen eine Quer-
schnittsfunktion darstellt, so kénnen die Bildung im
weitesten Sinne, sowie die Aus- und Weiterbildung im
engeren Sinne, als Querschnittsfunktionen fir alle
Wirtschaftszweige und in ihnen agierenden Unternehmen
aufgefasst werden. Abbildung 25 gibt einen Uberblick
Uber die Stellung der Bildung im und fir den branchen-
und unternehmensbezogenen Wertschopfungsprozess.

Zwar ist man sich (offensichtlich) in Wissenschaft und
Praxis weitgehend darlber einig, dass Bildung eine er-
hebliche Rolle als Wirtschafts-, Innovations- und Wert-
schopfungsfaktor beizumessen ist, aber damit ist noch
keineswegs die Frage beantwortet, wie viel an Finanz-
mitteln und Ressourcen eine Gesellschaft, ein Land und
im konkreten Fall ein Unternehmen bereit ist, in die
Bildung zu investieren. Einige grundsatzliche Hinweise
und Fakten zu Bildung und Personalmanagement:

¢ Die duale Berufsausbildung steckt in einer Krise, die
Betriebe (vor allem GroBunternehmen) bieten immer
weniger Lehrstellen an. Vier von zehn Ausbildungswil-
ligen missen bundesweit in Ubergangsprogramme aus-
weichen und sind damit vorerst ohne Aussicht auf einen
Berufsabschluss.
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l Bildungsmessen | l l l Online Handel |
\"‘-.______ ______--“/
‘ Ausbildung sowie berufliche Weiterbildung und Erwachsenenbildung |
: Weiterfithrende Berufliche Ausbildung Instrumente der Bildung
A aicung Bildung und Unmschulung und Employability Frofitey
| Grundschule | | Gymnasium | | Unternehmen | | Trainee-Programme | | Individuum |
[ Musikschule | | Gesamischule | Industrie- und [ Praktika | | Wirtschaft |
Handelskammer -
| Volkshochschule | | Realschule | | Einarbeitung | | Unternehmen |
Bundesagentur :
(G | Forderschule | | Berufsschule | fir Arbeit | Mentoring | | GroBhandel |
Z | [ Stduarchiv/Bibliothek | [ Berufsakademic | - - | on the job | Einzelhandel |
=2 Bildungstriger (privat,
3 | Nachhilfe | | Fachhochschule | staatlich, Betrieb) | near the job | | Offentlicher Dienst |
; [ Weiterbildung | [ Universitit | [ off the job l [ Verwaltung |
Spezielle Einrichtungen
z.B. Marine-Technik-
Schule Parow
Praktika im Rahmen des
Studiums
Lebenslanges Lernen und Wissensmanagement
Vorpommern Bildung als Wertschiipfungs-, Innovations- und Wirtschaftsfaktor - Bildungsmarkt
Schulen: 209
Hochschulen: 2 (Uni Greifswald, FH-Stralsund) | Investitionen der Einrichtungen fiir Bildung und (Konsum-)Ausgaben der Personen und
Bildungseinrichtungen: 131 Unternehmen, die der Wertschdpfung der Wirtschaft zu Gute kommen.

e Zwar bilden sich in Deutschland immer mehr Men-
schen weiter (siehe hierzu das ,Berichtssystem Weiter-
bildung®, dass seit 1979 regelmaBig vom Bundesmini-
sterium fUr Bildung und Forschung verdffentlicht wird),
aber im internationalen Vergleich hinkt Deutschland bei
den Bildungsausgaben weiter hinterher. Daten und Infor-
mationen zur betrieblichen Weiterbildung konnen
dem |AB-Betriebspanel und der regelmé&Big durchge-
fUhrten Weiterbildungserhebung des Instituts der deut-
schen Wirtschaft (IW Kaéln) entnommen werden.
Wichtige regionale Informationstrager flr die Aus- und
Weiterbildungsaktivitaten sind die IHK und die Agentur
fur Arbeit.

e Die Frage nach einem gesamtwirtschaftlichen bzw.
branchenspezifischen Fach- und Fiihrungskrafte-
mangel rckt immer mehr in den Vordergrund der aktu-
ellen wirtschafts- und arbeitsmarktpolitischen Diskus-
sion (u.a. wachsende Zahl offener Stellen).

¢ Die Auswirkungen des demografischen Wandels
flr die Mitarbeiterstruktur und betriebliche Weiterbildung
in den Organisationen ist ein Thema fur Politik und
Unternehmen.

| Abbildung 25: Bildung im Geflecht von branchen- und unternehmensbezogenen Wertschépfungsprozessen

Unternehmenssicherung und -entwicklung in
Abhéngigkeit von der Arbeitskrafteverfiigbarkeit

Die Arbeitskréafteverfiigbarkeit in quantitativer und
qualitativer Hinsicht hat zweifellos einen Einfluss auf den
Erhalt und die Expansion von Unternehmen und die
nachhaltige Entwicklung einer Region. Diese hangt nicht
unerheblich von der Bevélkerungsstruktur und -ent-
wicklung eines Landes und einer Region ab.

Bekanntlich ist MV durch Bevdlkerungsverluste mit
einem deutlichen West-Ost-Gefélle gekennzeichnet. In
der Planungsregion Vorpommern ist die Bevolkerung
von 562.837 in 1990 auf 487.377 in 2004 zurlick gegan-
gen. Die geringe Geburtenrate seit der Wende bei stei-
gender Lebenserwartung und arbeitsplatzorientierte
Abwanderung in die westlichen Bundeslander flhren
dazu, dass die meisten Teilregionen Vorpommerns noch
weniger besiedelt sind. Die starksten Bevdlkerungsriuck-
gange verzeichnet der bereits dinn besiedelte l1andliche
Raum. Als Beispiel kann der Landkreis Uecker-Randow
angefuihrt werden. Die Einwohnerzahlen dieses Land-
kreises gingen von 96.571 (1990) auf 78.794 (2004)
zurlck. Aufsetzend auf den Einwohnerzahlen von 2002



wird fUr die Planungsregion Vorpommern ein Ruckgang
um 19,4% bis 2020 prognostiziert, also um Uber
96.000 Personen. Die Altersstruktur der Bevélkerung
wird sich merklich verdndern. Waren es im Jahr 2002
noch 124.266 Personen 60 Jahre oder &lter, werden es
im Jahr 2020 144.588 Personen Uber 60 Jahre sein.
Demgegenuber sinkt die Zahl der jungen Einwohner der
Region Vorpommern unter 20 Jahren von 97.506 im
Jahr 2002 auf 61.290 im Jahr 2020, also um stolze
36.216 Personen.

Sicherlich sind Prognosen grundsatzlich mit einem
Fragezeichen zu versehen. Fur Zeitraume bis 2020 oder
sogar 2050 sind seriése Prognosen nicht bzw. nur sehr
eingeschrankt machbar. Allerdings kann gerade bei
Bevolkerungsprognosen, bei nicht allzu lang betrachte-
ten Zeitrdumen, von einer recht hohen Wahrscheinlich-
keit der Szenariendarstellungen ausgegangen werden.
Der demografische Wandel (der sich eher ,schleichend*
vollzieht und nicht so richtig wahrgenommen wird) ist
nicht mit einer unabwendbaren Natur-Katastrophe
gleichzusetzen. Aber eine Verdrangung der sich vollzie-
henden Anderung der Bevélkerungsstruktur und der
damit maoglicherweise verbundenen Folgen ist der fal-
sche Weg. Aus dem demografischen Wandel erwachsen
fur Politik und Unternehmen Herausforderungen.

Demografische Faktoren beeinflussen eine Vielzahl ge-
sellschaftlicher und dkonomischer Entwicklungen. Stich-
wortartig seien hier einige Punkte genannt, die in der
Diskussion stehen:

e Nachhaltigkeit der sozialen Systeme

« Offentliche Haushalte

e Erwerbspotenzial

¢ [nnovationsfahigkeit und den Produktivitatsfortschritt

25

e Anpassungstempo der ostdeutschen Wirtschaft wird
durch eine verringerte Arbeitmarktmobilitat (dltere Ar-
beitskréafte) verlangsamt

e Nachfrage und Konsumverhalten &ndern sich

e Duale Ausbildung steckt in der Krise, Betriebe bieten
immer weniger Lehrstellen an

e Fach- und Fuhrungskrafteliicke (vor allem Ingenieur-
mangel wird beklagt)

e Bedarf an Unternehmensnachfolgern und Selbststan-
digen wéachst.

Welches Problem der demografische Wandel fur Teil-
regionen und fur einzelne Unternehmen in Zukunft dar-
stellen wird und in welcher Intensitat die Herausforder-
ungen auftreten werden, hangt u.a. von der Branche,
BetriebsgroBe und den regionalen Wirtschafts- und
Arbeitsstrukturen ab. Die Alterung der Gesellschaft und
der Erwerbsbevolkerung zwingt jedoch mehr oder alle
regional- und unternehmensverantwortlichen Personen,
sich mit Handlungsoptionen zu befassen.

Engpassfaktor »Lehrlings-, Fach- und
Fihrungskraftemangel® in Vorpommern?

Es klingt angesichts der nach wie vor hohen Arbeitslosig-
keit in den meisten Regionen Deutschlands paradox,
dass viele Betriebe bereits heute und verstarkt in den
nachsten Jahren mit dem Problem des ,Fach- und Fuh-
rungskraftemangels® konfrontiert sein werden. Dies gilt
insbesondere flr Ingenieure. Nach einer vom Institut der
deutschen Wirtschaft (IW) prasentierten Studie konn-
ten in Summe die Betriebe knapp 48.000 offene Stellen
aufgrund eines Mangels an (geeigneten) Bewerbern nicht
besetzen, womit der deutschen Wirtschaft mindestens

300.000
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| Abbildung 26: Ersatzbedarf und Nachwuchskohorten in Ostdeutschland 2000 — 2019
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3,48 Mrd. Euro an Wertschopfung im Jahr verloren
gehen. Dagegen lautet das Fazit einer Untersuchung des
Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung:
Einen gesamtwirtschaftlich bedeutsamen Arbeits- bzw.
Fachkraftemangel, der das wirtschaftliche Wachstum
bremst, gibt es bislang aber nicht. Bei einer reprasen-
tativen Betriebbefragung im Herbst 2006 berichteten
lediglich 8% der Betriebe von einem Mangel an geeigne-
ten Arbeitskréaften.

Es ist mUBig darlUber zu streiten, ob es sich tendenziell
um ein ,Schreckenszenario® in der 6ffentlichen Debatte
bezlglich des zukulnftigen Fach- und FUhrungskréafte-
mangels handelt, oder angesichts eines deutlichen
Uberangebots von Arbeitskraften, eher von einem
Missmatch-Problem auszugehen ist. Tatsache ist jeden-
falls, dass die Unternehmen eine aktive Personalpolitik
betreiben mussen. Der Mensch ist und bleibt der zen-
trale Wettbewerbsfaktor.

Geht man von den Daten der prognostizierten Bevél-
kerungsentwicklung fir Ostdeutschland aus (siehe
Abbildung 26), so sollten die Herausforderungen im
Hinblick auf den Aspekt ,Fach- und Fuhrungskrafte-
licke® nicht aus den Augen gelassen werden. Denn trotz
unterschiedlicher Einschatzungen, in wie weit Personal-
engpasse das Wirtschaftswachstum bremsen, ist man
sich weitgehend einig, dass Fachkréfte flr einige spezia-
lisierte Tatigkeiten zu finden, fir manche Betriebe
schwieriger wird.

In MV droht die Gefahr, dass klinftig nicht nur in einzel-
nen Téatigkeitsfeldern, sondern in einem breitem Téatig-
keitsspektrum die berufsfachliche Struktur und Qualifi-
kation der verflUgbaren Arbeitskrafte nicht gentgend
dem Einstellungsbedarf der Unternehmen entsprechen
wird und es zu einem akuten Fach- und Fuhrungskrafte-
mangel kommt. Nach der Untersuchung des Instituts
SOSTRA zu Perspektiven der Berufslandschaft Meck-
lenburg-Vorpommern 2010 — Fortschreibung im Auftrag
des Ministeriums fur Arbeit, Bau und Landesentwicklung
MV — koénnen kunftig folgende Faktoren, zumindest in
Teilarbeitsmarkten, zu einer splrbaren Verknappung
des verfugbaren Fach- und Fihrungskrafteangebots
beitragen:

¢ Die Entwertung erworbener Qualifikation und Be-
rufserfahrungen der arbeitslosen Fachkrafte durch
lang andauernde Arbeitslosigkeit (im Erfassungsbereich
Bezirk Stralsund der Agentur fur Arbeit waren im Mai
2007 26,5% der Arbeitslosen langer als ein Jahr arbeits-
los).

¢ Die Abwanderung von insbesondere jungeren qualifi-
zierten Fach- und Fuhrungskraften und junger qualifizier-
ter Frauen wird durch Zuwanderungen nicht ausge-
glichen. Eine Ruckgewinnung dieser Personen (Agentur

mv4you) fur kinftige Fachkraftebedarfsentwicklungen in
den Organisationen des Landes ist ungewiss.

e Das vorzeitige Ausscheiden éalterer Arbeitnehmer
aus dem Erwerbsleben (Frihverrentung) fuhrt zu Ver-
lust von Erfahrungswissen und damit zur Verstarkung von
Fachkraftellcken.

e Der demografisch bedingte Rickgang des Arbeitskraf-
teangebots, vor allem werden weniger Jugendliche auf
den Arbeitsmarkt treten, so dass es fur die Betriebe in
den né&chsten Jahren zusehends schwieriger werden
wird, ausreichend geeignete Bewerber fUr eine Aus-
bildung zu gewinnen.

e In den nachsten Jahren werden tiberdurchschnittlich
viele altere Fach- und FUhrungskréfte rentenbedingt
aus der Erwerbstatigkeit ausscheiden. Die Unterneh-
mens-Nachfolgeproblematik spitzt sich zu und es wird
zukUnftig fast auf allen Ebenen der betrieblichen Organi-
sationen ein Fach- und Fuhrungskraftemangel auftreten.
Grinde hierfGr sind: Zum einen gab es zwei groBe
Frihrentenprogramme (betroffen waren vor allem die vor
1938 Geborenen) und zum anderen ist festzuhalten,
dass die Ubrigen Arbeithnenmer — darunter die bis 1945
geborenen Leitungs- und Fachkréfte — vielfach Ge-
schéaftsfihrungs- und Abteilungsleiteraufgaben tbernah-
men. Man muss sich vor Augen fuhren, dass in MV meh-
rere Tausend Betriebe durch Ausgrindungen aus den
VEBs bzw. Kombinaten in den Jahren 1990 und folgen-
de in die Marktwirtschaft entlassen wurden (mafBgeblich
in den Wirtschaftszweigen Elektrotechnik, Metallver-
arbeitung, Werften und Werftzulieferer).

Es war Ublich, dass die Leitungen und Abteilungen oder
Betriebsbereiche auch die neuen Unternehmen fuhrten
(mussten). Damit besetzte eine altersmaBig relativ ho-
mogene Personengruppe die Leitungsebenen - alle
einige Jahre &lter als die Ubrigen Fachkréafte. Auf Grund
der unsicheren Rentensituation, der dann nicht mehr
umsetzbaren Abfindungen, aber auch wegen des
hohen angehauften Fachwissens (sowohl technisch als
auch betriebswirtschaftlich) sind diese Leitungskrafte
vor allem in kleinen und mittleren Unternehmen
(KMU) in ihren Positionen verblieben. Nur wenige KMU
boten, u.a. mangels Zeit und Geld, daher bis heute aus-
gebildeten jungen Fachkréaften — insbesondere aus
Fach-, Fachhochschulen und Universitaten — keine
angemessenen Arbeits- und Aufstiegsmadglichkeiten, so
dass die meisten der Absolventen eine Arbeitsstelle in
anderen Bundeslandern suchten. Zurecht weisen
Experten darauf hin, dass die drastisch zurtickgehende
Nachwuchsbasis und das Ausscheiden einer ganzen
Flhrungs-Generation eine massive Personalliicke auf-
reiBt. Abbildung 25 verdeutlicht die Dringlichkeit der
Situation: Im Jahre 2012 werden die heutigen Leistungs-
trager, die ab 1940 geboren wurden, nicht mehr durch
die Nachwuchsjahrgadnge (Neuzugénge der 21jahrigen)



ersetzt werden kdnnen. Schlagzeilen in der Presse wie
,Firmen in MV gehen die Chefs aus“ oder ,Im Ost-
Mittelstand fehlt bis 2012 jede dritte FUhrungskraft* soll-
ten die Politiker und vor allem die Unternehmensverant-
wortlichen sensibel machen und zum Handeln anregen.

Obige Fakten unterstreichen die Aussage der Autoren
Reinberg/Hummel: ,Nach allem was wir wissen, wird ein
Fachkraftemangel bereits auf mittlere Sicht immer wahr-
scheinlicher. Dahinter stehen nicht nur die demographi-
sche Entwicklung, sondern auch die Qualifikationstrends
in der Bevolkerung.” Die langfristige Entwicklung des
qualifikationsspezifischen Arbeitskraftebedarfs zeigt,
dass die Aufnahmeféhigkeit des Arbeitsmarktes fur Per-
sonen ohne Berufsausbildung immer geringer wird.
Umgekehrt wurde der erhebliche Anstieg an akademi-
schen Erwerbspersonen fast vollstandig von den
Unternehmen aufgenommen. Die meisten Studien (hier
IAB/Prognos-Projektion) kommen zum Ergebnis, dass
das Qualifikations- bzw. Tatigkeitsniveau zunehmen wird.
Anspruchsvolle Tatigkeiten — hierzu zéhlen Fuhrungs-
aufgaben, Organisation und Management, qualifizierte
Forschung und Entwicklung, Betreuung, Beratung,
Lehren und ahnliche Tatigkeiten werden massiv an
Bedeutung gewinnen. Der Anteil der Arbeitskrafte, die
diese Tatigkeiten mit UGberwiegend hohen Anforderungen
leisten, durfte in Deutschland bis 2010 auf 40% steigen.
Die Zahl der Arbeitskréfte, die Tatigkeiten mit mittlerem
Anforderungsprofil austben, nimmt leicht zu, wéhrend
Hilfstatigkeiten und einfache Fachtatigkeiten hingegen
immer weniger nachgefragt werden.

Zu vergleichbaren bzw. ahnlichen Ergebnissen kommt
auch eine Projektion der Bund-Lander-Kommission flr
Bildungsplanung und Forschungsférderung (BKL) ,Zu-
kunft von Bildung und Arbeit“ vom Jahre 2002 — eine
kombinierte qualifikationsspezifische Bedarfs- und
Angebotsprojektion bis zum Jahr 2015. Nach einer vor-
sichtigen Bilanzierung der Angebots- und Nachfrage-
relationen (Bevolkerungsentwicklung und Abschllisse)
kommt die BLK-Studie zu dem Schluss, dass die
Erwerbspersonen mit Hochschulabschluss (Uni/FH) und
in abgeschwachter Form auch bei denen mit abge-
schlossener Berufsausbildung mit einer Mangelsituation
zu rechnen ist, wahrend das Angebot an Arbeitskraften
ohne Berufsabschluss den Bedarf auch weiterhin Uber-
steigen wird.

Herausforderungen an das Personalmanage-
ment steigen

Viele Unternehmen in Vorpommern mussen sich darauf
einstellen, der Personalpolitik eine starkere Bedeutung
im der Rahmen der Unternehmenspolitik beizumessen.
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Dabei stellt die Personalentwicklung als wesentliche
Aufgabe der Unternehmensflhrung im weitesten Sinne
eine gesellschaftspolitische und unternehmerische Ver-
antwortung dar. Mit der wachsenden Bedeutung der
Mitarbeiter fur den Bestand und die Entwicklung von
Unternehmen riicken die Funktionsbereiche Personal-
management und Personalcontrolling wieder starker in
den Vordergrund unternehmerischer Handlungen.

Vor dem Hintergrund der Herausforderungen brauchen
und sollten die Unternehmen nicht von heute auf mor-
gen ihre Personalstrategien auf den Kopf stellen. Auf
selbstregulierende Marktkrafte braucht in diesem Fall
allerdings auch keine Fuhrungskraft hoffen. Wichtig ist,
dass von den Unternehmen die bereichsspezifische
Personal- und Altersstruktur analysiert wird und qualifi-
kationserforderliche Bedarfe identifiziert werden. Viele
mittelstdndische Unternehmen sind noch nicht genu-
gend auf die Problematik bzw. die Konsequenzen des
demografischen Wandels vorbereitet.

Unternehmen sollten den Arbeitsmarkt sowie die
Struktur und Qualifikation ihrer Mitarbeiter detailliert und
zielorientiert analysieren. Als Beispiel fUr eine recht typi-
sche Altersstruktur von Betrieben in Vorpommern sei
hier die Firma manufacturing, logistics and services
GmbH und Co. KG / ml&s vorgestellt.

Das Unternehmen, ansassig in Greifswald, bietet als
Komplettfertigungsdienstleister fur die Elektronik-
Branche ein umfangreiches Portfolio. Mit 321 Mit-
arbeitern zum 6. Juni 2007 — 70 Mitarbeiter mehr als im
Startjahr 2002 — ist das Unternehmen eines der gréBeren
mittelstandischen Unternehmen der Region.

Aufgrund seiner Geschichte (hervorgegangen aus der
Siemens AG) vereint das Unternehmen die Starken klei-
ner Betriebe mit den Kompetenzen der GroBen. Die
Mitarbeiteraltersstruktur, wie sie sich in der Abbildung 27
darstellt, ist zu einem erheblichen Teil ,geerbt® worden.
Wie in vielen anderen Betrieben Vorpommerns zeigt sich
auch hier das Bild, dass die Mitarbeiter im Alter 45 auf-
warts die Mitarbeiterzusammensetzung mafBgeblich
bestimmen.

In wie weit eine solche Altersstruktur fUr das Unterneh-
men ein personalstrategisches Problem darstellt und
welche Auswirkungen sich fur den Bestand und die
ExpansionsbemUhungen daraus ergeben kénnen, wird
sowohl in der Wissenschaft wie auch in der Wirtschafts-
praxis recht unterschiedlich eingeschétzt.

Wahrend ein Teil der Entscheidungstrager in Vorpom-
mern davon ausgeht, dass das Problem geeignete Fach-
und FUhrungskréfte zu beschaffen, sich in Hamburg oder
anderen Regionen nicht wesentlich anders darstellt (eine
Position, die eher von forschungs- und exportorientierten
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Altersstruktur
(Gesamt: 321 Mitarbeiter per 06.06.07)
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| Abbildung 27: Altersstruktur der Firma mi&s in Greifswald

Unternehmen wie Riemser AG, HanseYachts AG ver-
treten wird), sehen Unternehmensverantwortliche klei-
nerer und mittlerer Unternehmen bzw. von Firmen, die in
wirtschaftlichen schwacheren und weniger attraktiven
Standorten angesiedelt sind, in der Personalfindung und
Personalbindung ein ernstzunehmendes Problem und
gegebenenfalls auch einen Engpass fur die Unterneh-
menserweiterung und Expansion des Unternehmens
(z.B. Peene Werft, Wolgast; HADRIAN GmbH & Co.
Metall- und Kunststofftechnik KG, Wolgast).

Handlungsempfehlungen beziiglich des
Personalmanagements

Die Anforderungen an das strategische Personal-
management und an das Personalcontrolling der
Betriebe werden steigen. Die richtige Strategie zur Fin-
dung, Bindung und Qualifizierung von geeigneten

Mitarbeitern wird maBgeblich Uber Bestand und Wachs-
tumschancen der Unternehmen entscheiden. Zwar
besteht auch eine gesellschaftliche Verantwortung fur
die Personalentwicklung und eine aktivierende Arbeits-
marktpolitik ist vonndten, aber die erfolgreiche Bekamp-
fung des Fach- und FUhrungskréaftemangels entscheidet
sich letztlich auf der betrieblichen Ebene. Deshalb kdn-
nen folgende Handlungsempfehlungen bzw. Strategie-
hinweise hilfreich sein:

e Eine wesentliche Aufgabe des Personalcontrollings
sollte in der Friherkennung von Personal- und Qualifi-
kationsbedarf liegen.

e Strategische Unternehmensplanung und Zielset-
zungen sollten unter BerUcksichtigung von Mitarbeiter-
bedurfnissen und -zielen erfolgen. Unternehmerische
Ziele bilden die Grundlage fur die Bestimmung des
zukunftigen Personals nach Anzahl und Qualifikation.

e Analyse und Transparenzherstellung der gegen-
waértigen und zukinftigen Mitarbeiterstruktur und
benétigten Qualifikationen im eigenen Unternehmen
und Kenntnis der Entwicklung des Arbeitskraftemarkts.
NUtzliche Informationen kénnen u. a. durch die Agentur
fir Arbeit, durch die Nutzung von Online-Jobbdrsen,
durch Ruckgriff auf Internetauftritte, durch Mitwirkung an
regionalen Verblinden zur Erfassung des Fach- und
Flhrungskréaftebedarfs, durch den Besuch von Firmen-
kontaktmessen und durch die Teilnahme an Unter-
nehmerstammtischen eingeholt werden.

e Grundsatzliche Anregungen flr personalpolitische
Uberlegungen jeder Art sowie fir die Generierung von
Personalstrategien erhalt man als Personalverantwort-
licher in Organisationen, wenn Studien zu Rate gezogen
werden, die Teiinahme an Betriebsvergleichen bzw.
Benchmarking erfolgt und in Erfa-Gruppen (Erfah-
rungsaustausch) Ideen und Anregungen aufgenommen
werden.

¢ Die Betrachtung von good-practice-Beispielen, d.h.
die Analyse von erfolgreichen Unternehmen, kann fur
den eigenen Entscheidungsprozess nutzbar gemacht
werden (Abschauen und Lernen).

e Zur UnterstUtzung bei der Ableitung von geeigneten
Personalstrategien kann es sinnvoll sein, sich das Know-
how externer Berater einzuholen (z.B. Kammern,
Verbande, Personalberater).

Abgesehen davon, dass sich die Demografieentwicklung
nicht kurzfristig beeinflussen lasst, hat der Abschied vom
~Jugendwahn“ und vom so genannten Defizitmodell,
nach dem &ltere Arbeitnehmer als weniger leistungsfahig
und innovationsbereit gelten als jungere, nicht nur ideo-
logische, sondern auch wissenschaftliche Grinde.
Wahrend sich jingere Erwerbstatige insbesondere
durch Kreativitat, Lernbereitschaft, Lernfahigkeit, Reak-
tionsfahigkeit und vor allem korperliche Belastbarkeit



und beruflichen Ehrgeiz auszeichnen, bieten &ltere
Arbeitnehmer Erfahrungswissen, Arbeitsmoral und Ar-
beitsdisziplin, Einstellung zu Qualitat, Zuverlassigkeit,
Loyalitdt und Fuhrungsfahigkeiten. Wie so oft, gilt auch
fUr ein gutes Team: der Mitarbeiter- und Qualifikations-
Mix muss stimmen. Zur Erreichung von Unternehmens-
zZielen, wie z.B. Produktivitat steigern, Flexibilitat erhdhen
und Wissenstransfer optimieren, wird in Zukunft eine
erfolgsversprechende Personalpolitik noch stérker als
bisher alle Altersgruppen berlcksichtigen mussen.

Férderung der Aus- und Weiterbildung

Zwar ist es primére Aufgabe der Unternehmen fur die
Aus- und Weiterbildung von Arbeitnehmern zu sorgen,
aber im Rahmen der Mittelstandspolitik der Landes-
regierung und operativer Akteure (z.B. Bildungseinrich-
tungen bzw. Bildungstrager) sollte weiterhin eine intensi-
ve Unterstutzung der Betriebe bei der Ausbildung und
Qualifizierung ihrer Mitarbeiter erfolgen.
Bildungsforderung bleibt langfristig gesehen die beste
Arbeitsmarkt- und Sozialpolitik. Dabei sollte auch nicht
Ubersehen werden, dass viele mittelstdndische Betriebe
auf Fordermittel oder auf Beratungsleistungen von
auBen angewiesen sind.

Sicherlich bilden Existenzgrindungen und neue Unter-
nehmensansiedlungen die Basis flr die Weiterentwick-
lung von Regionen. Aber mindestens genauso wichtig ist
die Bestandssicherung und Expansion bestehender
Unternehmen. Der Mittelstand bildet das Ruckgrat der
Wirtschaft in MV; 99,9% der Unternehmen im Land z&h-
len zum Mittelstand mit jeweils bis zu 250 Beschéftigten.

Von zehn Arbeits- und Ausbildungsplatzen werden acht
vom Mittelstand bereitgestellt. Wirtschaftspolitik und
Wirtschaftsférderung, die sich auf die Hilfe bei Grin-
dung, Bestand und Wachstum von kleinen und mittleren
Unternehmen (KMU) richten, tragen dazu bei, Arbeits-
und Ausbildungsplatze zu sichern und auszubauen.
Auch in MV zeigt die mittelstdndische Wirtschaft eine
hohe Bereitschaft zur Bereitstellung von Ausbildungs-
platzen. Die betriebliche Ausbildungsquote (= Anteil der
Auszubildenden an der Zahl der sozialversicherungs-
pflichtig Beschaftigten eines Betriebs) betrug in MV
6,6%, wahrend sie in den neuen Bundeslandern und
Berlin bei 5,2% und in den alten Bundeslandern (ohne
Berlin) bei 6% lag.

Damit kleine und mittlere Unternehmen sich im Wett-
bewerb behaupten kénnen, brauchen sie gut ausgebil-
dete und leistungsbereite Arbeitskréfte. Die Landesre-
gierung hat gemeinsam mit den Sozialpartnern, den
Kammern und der Arbeitsverwaltung im Herbst 2005 im
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Rahmen des Ausbildungspakts 2000Plus und dem
nachfolgenden Ausbildungspakt 2010 folgende Pro-
gramme zur Starkung des Ausbildungsangebots und
der beruflichen Weiterbildung aufgelegt:

e Betriebliche Ausbildungsplatzférderung (erstmals aus-
bildende Betriebe werden mit einem einmaligen Zu-
schuss zu den betrieblichen Kosten der Ausbildungs-
vergUtung in Héhe von 1.500 Euro gefordert).

e Betriebliche Verbundausbildung (Betriebe, die allein
nicht ausbilden kénnen sind hier angesprochen.) In die-
sen Fallen werden die Ausbildungsinhalte, die ein Betrieb
nicht erbringen kann, durch einen Bildungsdienstleister
oder einen Leitbetrieb erbracht. Die Uberbetrieblichen
Ausbildungslehrgdnge werden bis zu 30 Wochen bei
einem Bildungstrager/Leitbetrieb mit maximal 4.500 Euro
gefbrdert.

e Uberbetriebliche Lehrlingsunterweisung (Die Férderung
flr das Handwerk wird analog zur Verbundausbildung
durchgeflihrt. In der Grundstufe, 1. Ausbildungsjahr, wer-
den die Lehrgange mit bis zu 80% und der Fachstufe, 2.
— 4. Ausbildungsjahr, mit bis zu 50% der anerkannten
Lehrgangskosten gefordert).

e Finanzierung von Projekten mit Mitteln des Euro-
paischen Sozialfonds (ESF): Zur Sicherstellung eines
qualifizierten und flexiblen Arbeitskrafteangebots werden
ESF-Mittel flr die Forderung der Anpassungsféahigkeit
von Unternehmen und Beschaftigten sowie des lebens-
begleitenden Lernens eingesetzt. Zentrales Instrument
der Forderung der Anpassungsféhigkeit von Unter-
nehmen und Beschéftigten ist die unternehmensnahe
Qualifizierung (z.B. Kurse zur Nutzung moderner luK-
Technologien, Fremdsprachen zur Erlangung internatio-
naler Kompetenz). Im Jahr 2003 wurde mit dem Pro-
gramm ,Firmen auf neuen Wegen — Personal- und Orga-
nisationsentwicklung in KMU in der Mecklenburgischen
Seenplatte” das erste regionale Aktionsprogramm
gestartet. Vorrangig geférdert werden Unternehmen der
Erndhrungswirtschaft, Metall- und Elektroindustrie sowie
der Baustoffproduktion.

Folgerungen und Lésungsanséatze im Hinblick
auf Fach- und Fiihrungskraftemangel

Welche Strategieansédtze werden diskutiert, um den
drohenden Fach- und Fuhrungskraftemangel abzuwen-
den oder zu dampfen? Zu dem Strategieblndel z&hlen:
e Ausschopfung von Potenzialen an qualifizierten
Arbeitslosen,

¢ bessere Erwerbsmdglichkeiten und Erwerbsbedingun-
gen fur Frauen,

e gesteuerte Zuwanderung von qualifizierten Fach-
kraften aus dem Ausland (anderen Bundeslandern),
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e Nachqualifizierung von Erwerbspersonen ohne ab-
geschlossene Berufsausbildung, Verbesserung der Be-
schaftigungsperspektiven alterer Arbeitnehmer,

e verstarkte Laufbahnplanung und rechtzeitige Nachfol-
geregelung (vor allem in Familienunternehmen) und

e verstarkte Bildungsanstrengungen der Organisationen
und Unternehmen.

In erster Linie bezogen auf die Arbeitslosen bzw. deren
Wiedereingliederung in den Arbeitsprozess wird vielfach
von der aktivierenden Arbeitsmarktpolitik gesprochen.
Legt man die einschlagige Literatur zugrunde, so lassen
sich drei zentrale Ziel-Dimensionen der aktivierenden
Arbeitsmarktpolitik ausmachen:

e die Bereitschaft der Arbeitslosen zur Annahme einer
Beschéaftigung (Verfligbarkeit),

e die aktive Verwertung der eigenen Arbeitskraft (Eigen-
verantwortung) und

e die (Wieder)Herstellung bzw. der Erhalt von Arbeits-
marktnéhe (Beschaftigungsfahigkeit).

Durch die aktivierende Arbeitsmarktpolitik wird das indi-
viduelle Verhalten des Arbeitslosen zum Bezugs-
punkt arbeitsmarktpolitischer Eingriffe. Es geht also um
Verhaltenssteuerung durch Fordern (,eine negative,
erzwungene Variante®) und/oder Fordern (,eine positive,
ermdglichende Variante®). Abbildung 28 flhrt die
Dimensionen und die beiden Varianten zusammen, so
dass insgesamt sechs mogliche Auspragungen mit den
dazugehdrigen Instrumenten unterschieden werden
koénnen.

Netzwerke, Kooperationen und
Clustermanagement

Zielorientiertes und abgestimmtes (gemeinsames)
Handeln von Akteuren einer Region sowie zwischen ein-
zelnen Unternehmen einer Branche oder auch bran-
chenfremden Organisationen entwickelt sich zusehends
zu einem Muss, will man als Region und Unternehmen

Verfigbarkeit Zumutbarkeitsregeln Eingliederungszuschuss
Sperrzeiten Einstellungszuschusse
Absenkung/Erléschen des Beitragsbonus
Leistungsanspruchs Forderung der Teilhabe Behinderter
Umkehr der Beweislast Entgeltsicherung fur Altere
Frihzeitige Meldepflicht Unterstitzung bei Beratung und
Eignungsfeststellung/Training Vermittlung
Beauftragung von Tragemn Mobilitatshilfen
mit Eingliederung
Beauftragung von Dritten mit Vermittlung
Vermittliungsgutscheine
Profiling
Eingliederungsvereinbarungen
Arbeitsgelegenheiten
Personal-Service-Agenturen
Lebensmittelgutscheine
Bedarfsgemeinschaften

Eigenverantwortung Zumutbarkeitsregeln Uberbrickungsgeld
Sperrzeiten Existenzgrindungszuschuss
Absenkung/Erléschen des Einstiegsgeld
Leistungsanspruchs Bildungsgutschein
Umkehr der Beweislast Vermittlungsgutschein
Fruhzeitige Meldepflicht Beauftragung Dritter
Eingliederungsvereinbarungen
Beauftragung von Tragern
Beauftragung Dritter
Personal-Service-Agenturen

Beschaéftigungsféahigkeit ABM Berufliche Aus- und Weiterbildung
Arbeitsgelegenheiten Bildungsgutschein
Personal-Service-Agenturen Eignungsfeststellung/Training

| Abbildung 28: Dimensionen und Instrumente der aktivierenden Arbeitsmarktpolitik
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NUTZEN VON ORGANISATIONSENTWICKLUNG IN UNTERNEHMENSNETZWERKEN

INDIVIDUUM UNTERNEHMEN NETZWERK
Personlichkeitsentwicklung Verkiirzung der Time-to-market Aufbau von
Kompetenzgewinn Know how-Zuwachs Wertschopfungsketten
Personlicher Imagegewinn Impulse fiir eigene Standige Verbesserung der
Organisationsentwicklung Kooperation

Effiziente Ressourcennutzung
Verbesserung der
Kostenstrukturen

Erkennen und Bewaltigen von
Konflikten
Effizienter und gezielter

Kernkompetenz

| Abbildung 29: Kooperationen: Nutzen far Individuen, Unternehmen und Netzwerke

wettbewerbsfahig sein. Zentrale Instrumente um dieses
Anliegen zu fordern, sind: Netzwerkbildung, Koopera-
tionen und Clustermanagement.

Die meist kleinen Betriebe in Vorpommern bendtigen
insbesondere, wenn sie Innovationsanstrengungen
unternehmen, Ruckgriff auf externe Ressourcen, in Ge-
stalt von Wissen und Beratung sowie Finanzmittel.
Gerade bei technologisch aufwendigen Innovationen
sowie auf dem Gebiet anwendungsnaher Forschung
und Entwicklung sind lokale Bezuge, dichte ,Face-to-
face-Beziehungen® der Akteure zwischen Unterneh-
mensvertretern und Personen aus Forschungs- und Bil-
dungseinrichtungen, wichtig.

Intermediare Institutionen — ob nun regionale Wirtschafts-
foérderung, Innovationszentrum oder Kompetenzzentrum
genannt — werden bendtigt, um wichtige Unterstitzungs-
funktionen fur kleine und mittelgroBe Unternehmen wahr-
zunehmen (z.B. Beratung, ErschlieBung von Férdermit-
teln). Solche unterstitzende Institutionen stellen Foren flr
regionale Firmen dar, auf denen gemeinsam Ideen ent-
wickelt und Interessen artikuliert werden kdnnen.

Sie bieten auch die Infrastruktur zu Blindelung und Ver-
starkung gemeinsamer Entwicklungsaktivitdten von
Firmen. In wichtigen Industrie-, Dienstleistungs- und
Technologiefeldern haben sich in MV, unterstttzt durch
die Landesregierung, leistungsfahige Netzwerke entwi-
ckelt: z.B. Agrarmarketing Mecklenburg-Vorpommern
e.V.,, Maritime Allianz Ostseeregion e.V., BioConValley
GmbH und Offshore Energies Competence Network
Rostock e.V.

Konzentration auf eigene

Gewinnung neuer Kunden

Ressourceneinsatz
Schnelles Erkennen von und
Reaktion auf Markttrends

Als Beispiele flr neu gestartete Pilotprojekte mit dem
Fokus des Clustermanagements in der Gesundheits-
wirtschaft kénnen das ,KompetenzNetzwerk Orthopa-
die” sowie das ,Transfernetzwerk Community Medicine®
gelten. Diese Projekte laufen im Rahmen der Gemein-
schaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirt-
schaftsstruktur (GA)“ — das Ministerium fUr Wirtschaft,
Arbeit und Tourismus des Landes MV bietet Unterstut-
zung fur ,Kooperationsnetzwerke und Clustermanage-
ment“. Die Pilotprojekte sind zwei konkrete MaBBnahmen
mit Partnern aus Forschung, Industrie und Kliniken, die
der Realisierung des Masterplans Gesundheitswirt-
schaft MV 2010 dienen.

Abbildung 29 zeigt schematisch den Nutzen von
Organisationsentwicklung Unternehmensnetzwerken
bzw. Kooperationen fur Individuum, Unternehmen und
Netzwerk.
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Vorpommern — Region mit Perspektive

Vorpommern liegt im Zentrum Europas. Die natur- und
kulturlandschaftliche Ausstattung sowie die weitgehend
unberthrte Natur bieten positive Voraussetzungen fur
die wirtschaftsraumliche Entwicklung der Region.

Neben den naturgegebenen Standortfaktoren sind auch
gunstige Infrastrukturbedingungen vorhanden. Die
Autobahn A20 und der vierspurige Rugenzubringer
beschleunigen sowohl den Verkehr ins Ausland als auch
die Verbindungen innerhalb des vorpommerschen
Stadtenetzes Stralsund-Greifswald—Grimmen.

Die Kooperationen in diesem Stadtenetzwerk mussen
noch zunehmen, um diese Kernregion (rund 170.000
Einwohnern) noch weiter voranzubringen. Die Zukunfts-
chancen sind in dem Stadtenetz komplementar verteilt:
e Grimmen:

Autobahnlogistik und Versorgung, GroBhandel, Baustoffe,
Nahrungsmittelverarbeitung.

 Greifswald:

Wissenschaft und Forschung, Universitat, Universitats-
klinikum und Gesundheitswirtschaft, Rickbau kernener-
getischer Anlagen (Lubmin),

e Stralsund:

Weltkulturerbe, Bricke nach Rigen und Skandinavien,
Hafen- und Eisenbahnlogistik mit dem Vorhafen Sass-

nitz-Mukran, Fachhochschule mit anwendungsorientier-
ter Lehre und Forschung.

Synergieeffekte sind unter anderem in den Bereichen
Gesundheitstourismus, Kunst, Kultur und wissensge-
stltzte Dienstleistungen anzustreben. Denn von einer
positiven Entwicklung Greifswalds, Rugens bzw. der
Fischland/ DarB - Region profitiert letztlich auch
Stralsund und umgekehrt.

Bei der Beurteilung der Potenziale einer Region bzw.
einer Stadt sind sowohl ,harte” wie auch ,weiche”
Standortfaktoren zu bertcksichtigen (siehe Abbildung
30). Vorpommern hat Potenziale und befindet sich im
Aufwind. Es kommt darauf an, die Starken der Region zu
erkennen und diese den Touristen, Investoren und
Einwohnern néher zu bringen.

Dabei gilt: ,,Gut Ding will Weile haben*

Betrachtet man das Bundesland Bayern, so muss fest-
gestellt werden, dass die Entwicklung von einem Agrar-
zu einem bedeutenden Industrie- und Dienstleistungs-
standort auch nicht Uber Nacht stattgefunden hat ...

Industrie/
Wirtschaft

Bewohner/
Arbeitnehmer

Besucher/
Touristen

Abnehmer/

Investoren
Konsumenten

Exportmarkte

Y \ Y

Y Y Y

’ Spezielle Anforderungen und Bediirfnisse \

Y

’ Standortfaktoren fiir die Wirtschaft ‘

Y

Y

‘ Harte Standortfaktoren ‘

‘ Weiche Standortfaktoren ‘

Y Y Y
e Lage zu den Bezugs- und Absatzmarkten unternehmensbezo- | = personenbezogene
e Verkehrsanbindung (StraBe, Schiene, Wasser, Luft) gene Faktoren Faktoren

e Arbeitsmarkt (qualitativ, quantitativ)
e Flachenangebot

e Fldchen-/Mietkosten

e Fnergie- und Umweltkosten
e [ okale Angaben

e FOrderangebote

e Branchenkontakte

e Kommunikationmdoglichkeiten
e Kooperationsmdglichkeiten

e Umweltschutzauflagen

e Hochschulen/Forschung

e Wohnen/Wohnumfeld
e Umweltqualitat
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| Abbildung 30: Harte und weiche Standortfaktoren
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