Vorpommern. Deutschlands Sonnendeck

AlRbEliitigelblelr
unldiRegjioln
alls Wlarka

Employer Branding
Corporate Social Responsibility
Web 2.0 - Soziale Netzwerke

Demografischer Wandel

Personalmanagment .
Globalisierung =
Kooperationen = e

Networking



2 Inhalt




Geleitworte 3

Vorpommern. Deutschlands Sonnendeck.
Sehr geehrte Damen und Herren,

eine zentrale Aufgabe der Wirtschaftsfordergesellschaft (WFG)
Vorpommern mbH ist das regionale Standortmarketing. Un-
ter dem Slogan ,Vorpommern. Deutschlands Sonnendeck”
wurde inzwischen eine Kommunikationsstrategie fiir unsere
Region entwickelt, deren Ziel es ist, Vorpommern im regiona-
len Standortwettbewerb stérker zu positionieren sowie mehr
Aufmerksamkeit und ein positives Image durch emotionale
Ansprache zu erzeugen.

Als Tourismusregion hat Vorpommern mit seinen Top-Des-
tinationen wie etwa Rigen, Usedom oder der Welterbestadt
Stralsund bereits einen sehr hohen Bekanntheitsgrad und ein
sehr positiv besetztes Image. Als Wirtschafts- und Investiti-
onsstandort ist die Region jedoch weniger stark im Bewusst-
sein der Menschen auBerhalb des Bundeslandes verankert.
Hier setzt die Kampagne an, bei der es um eine konzentrierte
emotionalisierende Imagewerbung geht, die sich an Inves-
toren und Unternehmer sowie an Fachkréfte, Auszubildende,
Studenten und Zuzigler richtet.

Denn die qualitative und quantitative Verfligbarkeit von Fach-
kraften ist ein entscheidendes Kriterium bei der Standortwahl
von Betrieben. Da der Personalmangel aufgrund des demogra-
fischen Wandels in den kommenden Jahren weiter zunehmen
wird, sind auch Unternehmen mehr denn je darauf angewie-
sen, rechtzeitig fiir ihren Nachwuchs zu sorgen. Hierzu ist eine
nach auBen und innen gerichtete Markenbildung sehr wertvoll.
Das von der Fachhochschule Stralsund und der BilSE-Institut
fur Bildung und Forschung GmbH initiierte und von mehreren
regionalen Unternehmen gestaltete Vorhaben, leistet hierzu
einen wichtigen Beitrag.

Vor diesem Hintergrund stellt sich auch die Wirtschaftsfor-
dergesellschaft Vorpommern mbH der Herausforderung
Fachkraftesicherung vor allem im Rahmen ihrer Standortmar-
ketingaktivitaten und unterstiitzt das Projekt gerne.

,Vorpommern. Deutschlands Sonnendeck” als Regionalmarke
und erganzend hierzu attraktive Arbeitgebermarken im Zuge
eines Employer Branding zu entwickeln und zu etablieren,
um so eine einheitliche Kommunikation zu erreichen, ist das
erklarte Ziel der WFG Vorpommern und ihrer Partner. Eine
schlagkréftige AuBenwirkung der Kampagne kann nur ge-
meinsam erreicht werden. Erst wenn wir Vorpommern fiihlen,
konnen wir auch Vorpommern leben und Vorpommern ver-
markten.

Rolf Kammann
Geschaftsfihrer der Wirtschaftsférdergesellschaft Vorpommern mbH

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,
Herausforderung Fachkréftesicherung

Durch den demografischen Wandel, welcher sich im steigen-
den Durchschnittsalter der Bevdlkerung und einer niedrigen
Geburtenrate manifestiert, entwickelt sich die Fachkréftesi-
cherung mehr und mehr zu der Herausforderung fiir die Zu-
kunft der Unternehmen. Bei der Behandlung des viel zitierten
,Fachkraftemangels“ geht es um mehr als bloBe Arbeitskréfte-
sicherung: es gilt, die Leistungsféhigkeit unserer Gesellschaft,
der Unternehmen und damit unseren Wohlstand zu sichern.
Die vielschichtige Herausforderung ,Fachkréftesicherung®
gehort ganz oben auf die bildungspolitische und betriebliche
Agenda. Die Unternehmen sind viel stdrker als bisher gefor-
dert, sich als attraktiver Arbeitgeber am Markt zu présentie-
ren. Beim Wettbewerb um die besten Kdpfe ziehen kleine und
mittlere Betriebe sowie Unternehmen, die beim Verbraucher
und bei vielen Hochschulabsolventen unbekannt sind, gegen
prominente Konzerne hdufig den Kiirzeren. Diese Heraus-
forderung wird sich durch die demografische Entwicklung
verstarken. Eine Studie des Deutschen Industrie- und Han-
delskammertages hat 2010 ergeben, dass nur 30 Prozent der
Betriebe problemlos offene Stellen nachbesetzen kénnen. Fiir
70 Prozent hingegen stellt sich die Besetzung entsprechend
schwierig dar. Daher suchen viele Firmen nach neuen Wegen,
um qualifizierte Talente zu finden. Das praxisbezogene Projekt
~Employer Branding*“ bietet Unternehmen aus der Region Vor-
pommern eine gute Moglichkeit, neue Erkenntnisse zur eige-
nen Markenentwicklung und damit zur Nachwuchssicherung
Zu gewinnen.

Zu den Kernaufgaben der Fachkréftesicherung zéhlen zudem
die Stdrkung der betrieblichen Ausbildung und Ausschépfung
der unterschiedlichen Bildungspotenziale. Wir miissen vor
allem die Jugendlichen mit Startschwierigkeiten fit fiir eine
Ausbildung machen. Ein wichtiger Baustein der Fachkraftesi-
cherung sollte eine Bildungsoffensive sein, die im frihkindli-
chen Alter ansetzt und tiber Schule und Ausbildung bis hin zur
Stérkung der betrieblichen Weiterbildung reichen muss.

Der wirtschaftliche Erfolg Mecklenburg-Vorpommerns hédngt
auch von der intensiven Vernetzung von Wissenschaft und
Wirtschaft ab. Nur mit klugen Kdpfen kann es gelingen, unser
Bundesland fit fiir die Zukunft zu machen und die neuen Chan-
cen, die sich etwa in der Gesundheitswirtschaft oder in der
»Green Economy*“ bieten, zu nutzen.

Die Herausforderung ,Fachkraftesicherung® sollte nicht Ian-
ger als Bedrohung, sondern vielmehr als Chance verstanden
werden.

b / I

Karsten Lieflander
Leiter der Geschéaftsstelle Nordvorpommern/Riigen der IHK zu Rostock
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Vorpommern. Deutschlands Sonnendeck.

Seit Griindung der Stralsunder Mittelstandsvereinigung e.V.
(SMV) am 10. Marz 1994 verfolgt der Verein das Ziel, die
gemeinsamen wirtschafts-, sozial- und gesellschaftspoli-
tischen Belange des Mittelstandes in der Region Stralsund,
Riigen, Grimmen zu fordern. Die SMV ist aktuell mit fast 90
Mitgliedsbetrieben zu einer gewichtigen Interessenvertretung
mittelstdndischer Unternehmen in Stralsund und der Region
Vorpommern herangewachsen.

Der Vorstand und die Mitglieder sehen eine wesentliche Auf-
gabe darin, durch einen leistungsfahigen Mittelstand die wirt-
schaftliche Entwicklung der Region Vorpommern zu fordern
und durch ehrenamtliche Tatigkeiten unseren Wirtschafts- und
Lebensstandort mit zu gestalten. Angesichts der Bedeutung
von Wissen fiir die Innovations- und Wetthewerbsfahigkeit von
Unternehmen wird von uns viel Wert auf den Wissenstransfer
gelegt, um die Mitgliedsfirmen mit handlungsrelevanten Infor-
mationen zu versorgen.

Die Stralsunder Mittelstandsvereinigung fordert bzw. beteiligt
sich deshalb an Projekten, die vor dem Hintergrund unserer
strukturschwachen Region, die vorhandenen Kréfte/Ressour-
cen zusammenfiihren. Eine enge und effektive Zusammenar-
beit zwischen Wirtschaft, Politik und Bildungseinrichtungen
ist Sinn und Ziel der SMV-Projektférderung. Insbesondere mit
der Fachhochschule Stralsund (FH) wird eine enge Partner-
schaft gelebt. So ist Dr. Bernd Rethmeier, als Vertreter der
Fachhochschule Stralsund beratend im Vorstand unseres Ver-
eins engagiert. Zahlreiche Aktivitditen werden gemeinsam mit
der Fachhochschule durchgefithrt. Erwdhnt seien in diesem
Zusammenhang z.B. die Ausrichtung der Stralsunder Unter-
nehmens-, Praktikanten- und Absolventenbdérse (SUPA), die
Vorbereitung, Ausrichtung und Nachbereitung des STeP-Kon-
gresses (Stralsunder Tagungen fiir erfolgreiche Partnerschaf-
ten) sowie die jingst im Rahmen der Zusammenarbeit zwi-
schen FH und SMV etablierte Praktiker-Veranstaltungsreihe.
Geschaftsfithrer oder Mitarbeiter von Mitgliedsfirmen halten
an der FH Vortrdge fiir Studierende und interessierte Mitglie-
der der SMV. An dem Projekt ,Employer Branding“, das von
BilSE — Institut fiir Bildung GmbH und der Fachhochschule
umgesetzt wird, beteiligen sich vier SMV-Firmen.
Vorpommern wird immer mehr zu einer Region mit wachsen-
den Qualitdten und Erfolgen, wenn wir uns auf unsere Starken
und Potenziale konzentrieren. Kompetenzen und Erfahrungen
zusammenfithren sowie die Kooperationsfahigkeit zu stirken,
dies sind wichtige Eckpfeiler, damit Vorpommern weiter im
Aufwind segeln kann. Praxisorientierte Verbundprojekte wie
~Employer Branding® tragen dazu bei, die strukturelle Ent-
wicklung der Region Vorpommern positiv voranzutreiben. Wir
brauchen eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung in
den Betrieben und attraktive Arbeitgeber, wenn wir im Wettbe-
werb der Regionen mithalten wollen.

-

Torsten Parczyk
Vorsitzender der Stralsunder Mittelstandsvereinigung e. V.

Sehr geehrte Leserinnen und Leser,

Starke Regionen und attraktive Unternehmen gelten zu Recht
als Garanten, um die Herausforderungen Globalisierung und
demografischer Wandel erfolgreich zu meistern. In Wis-
senschaft und Praxis setzt sich immer mehr die Erkenntnis
durch, dass die Innovations- und Wettbewerbsféhigkeit von
Regionen und Unternehmen vom Zusammenspiel 6konomi-
scher, 6kologischer, sozialer und kultureller Faktoren und der
Kommunikations- und Kooperationsfahigkeit der regionalen
Akteure abhéngt.

»aemeinsam fiir die Region® bedeutet u.a. Informations- und
Erfahrungsaustausch zu betreiben, Kompetenzen in einer
Region zu biindeln, gemeinsame Projektideen zu entwickeln
und umzusetzen und vor allem sich flir die Region zu engagie-
ren. Die Verstetigung eines vernetzten Engagements und die
verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung (Corporate Social
Responsibility)werden als geeignete MaBnahmen betrachtet,
das Image von Gesellschaft und Unternehmen aufzuwerten.
Die gelebte unternehmerische Verantwortung, so sehen es
die Bundesregierung mit ihrer CSR-Initiative, der Deutsche
Industrie- und Handelskammertag e.V. und Wirtschaftsforder-
gesellschaften, ist mehr als nur ein voriibergehender Trend.
Die IHK-Organisation sieht sich bei dieser Thematik ganz be-
sonders in der Pflicht:,ehrbarer Kaufmann®.

Neben gesellschaftlichem Engagement jeglicher Art sind gute
Arbeitsbedingungen ein integraler Bestandteil eines modernen
CSR-Konzepts. Beispielsweise werden mit der Gestaltung
alters- und gesundheitsgerechter Arbeitsprozesse und der
Schaffung familienfreundlicher Rahmenbedingungen erste
Voraussetzungen geschaffen, um dem demografischen Wan-
del zu begegnen und zur Fachkraftesicherung beizutragen.
Allerdings muss dies bei den Mitarbeitern sowie potenziellen
Mitarbeitern bekannt sein. Deshalb befassen sich immer mehr
Unternehmen damit, wie sie ihre Bekanntheit und Attraktivitét
als Arbeitgeber steigern kénnen — eben sich als ,Marke“ in
Schulen, Hochschulen und Offentlichkeit présentieren konnen.
Wissenschaftliche Arbeit und Informationsaustausch in pra-
xisbezogenen Projektvorhaben wie dem Projekt ,Employer
Branding — eine zentrale Strategie zur akademischen Nach-
wuchssicherung fiir Unternehmen in M-V bestehen nicht nur
darin, neue Erkenntnisse zu generieren, sondern diese auch zu
kommunizieren — vor allem gegeniiber der allgemeinen Offent-
lichkeit und den relevanten Akteuren der Region.

€la

Prof. Dr. Norbert Zdrowomyslaw
Fachhochschule Stralsund

Gl o Ay

Dipl. L. Rainer Schéitz
BilSE-Institut fir Bildung und Forschung GmbH
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1 .Vorpommern - Wirtschafts- und Arbeitsregion mit Perspektive

VYorpommern liegt im Zentrum Europas. Die natur- und kultur-
landschaftliche Ausstattung sowie die weitgehend unberiihrte
Natur bieten positive Voraussetzungen fiir die wirtschafts-
rdumliche Entwicklung der Region.

Die Region vereint Tradition und Modernes und ist eine Wirt-
schafts- und Arbeifsregion fir Jung und Aft. Im (inter-)natio-
nalen Wettbewerb mit anderen Bundesldndern, Regionen und
Stadten kann Vorpommern besondere Leuchttiirme, Stdrken
und Potenziale vorweisen. Gerade das Wissen um die Star-
ken und Mdoglichkeiten ist enorm wichtig fiir die Akteure einer
Region. So heiBt es dementsprechend: ,Den Aufwind nutzen,
global denken, regional und lokal handeln*.

"Th o II.-'-_-u.J i 1
Pt b 2 U
,Erfolg besteht darin, dass man die Informationen hat, die im Moment
gefragt sind“ (Henry Ford 1863-1947)

ik
A
L

Das Wissen um globale und gesellschaftliche Trends sowie
die Kenntnis (ber die ,harten” und ,weichen“ Standortfakto-
ren der Region Vorpommern sind unentbehrlich fiir eine aktive
Einflussnahme auf die gegenwartige und zukiinftige Entwick-
lung von Unternehmen und Regionen. Dabei gilt: ,Guf Ding
will Weile haben”. Betrachtet man das Bundesland Bayern,
so muss festgestellt werden, dass die Entwicklung von einem
Agrar- zu einem bedeutenden Industrie- und Dienstleistungs-
standort auch nicht tiber Nacht stattgefunden hat.

Neben den naturgegebenen Standortfaktoren sind auch giins-
tige Infrastrukturbedingungen vorhanden. Die Autobahn A20
und der vierspurige Riigenzubringer beschleunigen sowohl
den Verkehr ins Ausland als auch die Verbindungen innerhalb
des vorpommerschen Stidtenetzes Stralsund — Greifswald -
Grimmen. Die Zukunftschancen sind in dem Stddtenetz kom-
plementar verteilt:

e Grimmen: Autobahnlogistik und Versorgung, GroBhandel,
Baustoffe, Nahrungsmittelverarbeitung.

o Greffswald: Wissenschaft und Forschung, Universitat, Uni
versitatsklinikum und Gesundheitswirtschaft, Riickbau kern
energetischer Anlagen (Lubmin),

e Strafsund Weltkulturerbe, Briicke nach Riigen und Skandi
navien, Hafen- und Eisenbahnlogistik mit dem Vorhafen
Sassnitz - Mukran, Fachhochschule mit anwendungsorien
tierter Lehre und Forschung.

Mit den Herausforderungen wie Globalisierung, Wertewan-
del, Digitalisierung und Vernetzung moderner Technologien,
struktureller und demografischer Wandel sind - mehr oder
weniger - auch die Entscheidungstrdger in Politik, Verwaltung
und Wirtschaft anderer Regionen und Bundeslédnder konfron-
tiert. Wie gut die globalen und regionalen Herausforderungen
jedoch gemeistert und gleichzeitig die Innovations- und Wett-
bewerbsfahigkeit von Unternehmen und Regionen gesteigert
werden kann, hangt maBgeblich vom vorhandenen , Humanka-
pital“sowie dem Zusammenspiel 6konomischer, 6kologischer,
sozialer und kultureller Faktoren und der Kommunikations-
und Kooperationsfahigkert der regronalen Akfeure ab.

Die Entwicklung von Unternehmen, Wirtschaftsstandorten
und Regionen wird maBgeblich davon abhdngen, wie wettbe-
werbsfdhig Kommunen und Kreise im Kampf um Fach- und
Fihrungskréfte sind. Allerdings wird qualifiziertes Personal
immer schwieriger zu akquirieren und zu binden sein, denn
bis zum Jahr 2030 werden in Deutschland geméB Hochrech-
nungen rund fiinf Millionen Fach- und Fiihrungskrafte fehlen.
In den ndchsten Jahren werden vor allem die Unternehmen
in den neuen Bundesldndern zunehmend qualifizierte Arbeits-
krafte suchen. Denn der Geburtenriickgang, die Abwanderung
vieler junger Leute in die alten Bundeslénder sowie die sinken-
den Abiturientenzahlen fiihren dazu, dass in Ostdeutschland
immer weniger Menschen ein Hochschulstudium aufnehmen.
Wie der Tabelle 1 zu entnehmen ist, wird etwa nach der Pro-
gnose des Instituts der deutschen Wirtschaft ab dem Jahr
2020 die Zahl der Hochschulabsolventen beispielsweise in
Mecklenburg-Vorpommern nur noch ausreichen, um die
in Rente gehenden Fach- und Fiihrungskréfte zu ersetzen.
Legt man zugrunde, dass auf Grund des wirtschaftlichen
Strukturwandels zusétzliche Stellen fiir Akademiker entste-
hen, gibt es demzufolge dann nahezu keine Auswahl mehr
beim qualifizierten Nachwuchs. Damit verschlechtern sich
die Wachstumsperspektiven von Stddten und Regionen in
Mecklenburg-Vorpommern, wenn nicht entsprechende Strate-
gien und MaBnahmen ergriffen werden, um die erforderlichen
Arbeitskrafte zu finden, zu entwickeln und zu binden.

Der demografische Wandel ist keine ,Naturkatastrophe®,
sondern ist als pofifische und unternehmerische Herausfor-
derung fiir die regionalen Akteure zu betrachten. Die Region
Vorpommern wird sich nur dann weiter positiv entwickeln,
wenn es auch zukiinftig gelingt, die ,Arbeitskrafteverfiighar-
keit“ abzusichern. Mit den Schulen, Hochschulen und Wei-
terbildungseinrichtungen in Mecklenburg-Vorpommern sind
zwar gute Voraussetzungen gegeben, qualifizierte Fach- und
Fihrungskrafte auszubilden, aber damit 16st man nicht auto-
matisch die sich abzeichnende drohende ,Mitarbeiterliicke® in
den Unternehmen. Der Mitarbeiter ist bzw. wird zum Wettbe-
werbsfaktor Nr. 1.
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Akademikermangel: Vor allem ein Problem im Osten

IW-Prognose; Ursprungsdaten: Statistische Amter des Bundes und der Lander, Kultusministerkonferenz
Quelle: Institut der deutschen Wirtschaft, Akademikermangel - Kluge Kopfe braucht das Land, www.iwkoeln.de Abruf am 7.1.2011.

Darstellung 1: Vernetzung regionaler Marketingaktivitédten

Unternehmens-, Hochschul-, Stadt-, Standort- und Regionalmarketing

memwm AuBenmarketing

Mit dem ,Wir-Gefuhl®
gemeinsam zum Erfolg.

H Binnenmarketing

fachhochechule
g SIFAISURA
wpra
Jcheroea

Y
Vertrauenskultur und Kommunikation sind

Karte und Kompass auf dem Weg zum Ziel
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2 . Standort- und Unternehmensmarketing ein Muss

Soll die Region Vorpommern als affraktiver Wirtschafts-, Ar-
beits- und Lebensstandort wahrgenommen werden, miissen
Unternehmen und Region bekannt gemacht und iiberzeugend
mit vernetzien Strafegien und Aktivitaten vermarktet werden
(siehe Darstellung 1). Folgende zentrale Fragen sollten beant-
wortet werden:

* Was macht die Region fiir Menschen, Touristen und
Investoren attraktiv?

» Was fiir Leistungen bieten die Unternehmen unserer Region
den Biirgern und was macht sie fir Arbeitnehmer attraktiv?

Leuchttiirme,Besonderheiten und Erfolge sind regional und
uberregional zu vermarkten, sollen Bekanntheit und Attrakti-
vitdt von Regionen und Arbeitgebern gesteigert werden. Ein
erfolgreiches Regional- und Unternehmensmarketing ist ohne
eine positive Innen- und AuBendarstellung praktisch unmég-
lich, deshalb gilt: ., Tue Gutes und rede dariiber”

Frodukte lassen sich in der Regel schnell kopieren und sind
einfach austauschbar; dies gilt keineswegs fiir die Mitarbeiter.
Kreativitat und Wissen gelten zu Recht als die ,Rohstoffe der
Zukunft“ im Wettbewerb. Zufriedene und motivierte iditarbei-
ter sind die besten Botschafter fur Unternehmen und Region.
Attraktive Regionen, Stddte, Hochschulen und Arbeitgeber
haben ihre Besonderheften und Figenarfen und konnen darauf
ihren eigenen ,Markenwert® aufbauen. Die Starken und Poten-
ziale missen dann aber auch nach Innen und AuBen kommu-
niziert und penetriert werden.

Die Fach- und Fiihrungskréftesicherung ist eine regionale Her-
ausforderung, so dass auch regionale Beschaftigungssirateqgr-
en gefragt sind. Es miissen nicht Probleme sondern vor allem
perspektivische fdsingsansdtze kommuniziert werden, auch
wenn diese nur mssafkstefnartig sein konnen (Gunther Gerner
Agentur fiir Arbeit Stralsund). In den Unternehmen muss das
Personalimanagement noch starker in den Fokus gestellt wer-
den. Dabei kann grundsétzlich zwischen internen und externen
MaBnahmen unterschieden werden. Dies gilt auch im Hinblick
auf den Awufbatr eiper Arbeifgebermarke.
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1. Employer Branding Projektteam und Partner

Das Megathema Personafmarketing, oder weiter gefazst
Employer Branding® oder  Arbeifgebermarke” it mittler-
weile Gegenstand zahlreicher Forschungs- und Praxisprojekte
sowie Thema diverser Kongresse und Diskussionsforen in
Mecklenburg-Vorpommern und bundesweit.

Mit dem Themenfeld ,Personal- und Regionalmarketing“
beschiftigt sich auch das Projekt ,Employer Branding — eine
zentrale Strategie zur Nachwuchssicherung fiir Unternehmen
in M-V“, das vom BifSE — Institut fitr Bifdung und Forschung
GmbH in Kooperation mit der Fachhochschule Stralsund
durchgefiihrt wird. Das Projekt ist ein SEM-Projekt, das durch
das Land Mecklenburg-Vorpommern und den Europdischen
Sozialfonds gefordert wird. Neben zghn aktiv am Projekt
beteiligten Firmen aus Vorpommern sind in den inhaltlichen
und organisatorischen Prozess Studierende und Absolventen
eingebunden. Mitgestaltende und unterstiitzende Koopera-
tions- und Kommunikationspartner des Projektvorhabens
sind auBerdem u.a. die Strafsunder Mittelstandsvereinigung
e.V., das Amt fiir Wirtschaftsforderung und Stadtmarketing
der Hansestadt Stralsund und die UdW - Gesellschaft fiir
Dienstleistung und Beratung — Unternehmensberatung der
Wirtschaft GmbH mit der Agentur mv4you [siehe www.udw.de
und www.mv4you.de). Den Aufhédnger fir die Zusammenar-
beit mit UdW bot u.a. das neue UdW-Projekt ,Karriere Days®.
Das Ziel des Projektes ist die friihzeitige Kontaktaufnahme
zwischen Studierenden und Unternehmen aus Mecklenburg-
Vorpommern zur Anbahnung zukiinftiger Arbeitsverhaltnisse
und somit eine Starkung der Wirtschaft in M-V. Bei diesem
Projekt bestehen einige Schnittstellen zum erwéhnten ,Em-
ployer Branding“-Gemeinschaftsprojekt von BilSE und der
Fachhochschule Stralsund.

Die enge Beziehung der am Projekt beteiligten Unternehmen
zur Fachhochschule Stralsund zeigt sich nicht zuletzt daran,
dass in sechs von zehn Firmen Absofventen der Fachhoch-
schule Stralsund als Geschéftsfiihrerinnen die Geschicke der
Unternehmenspolitik und Unternehmensentwicklung mitbe-
stimmen. Die bereits ,fertigen” Absolventen Laira Braasch,
Daniel Grabowski, Christin Knobloch, Martin Rabehl und
Dorte Ullmann mit Themen zum Bereich ,Personalmanage-
ment“ bringen ihre Erkenntnisse in das Projekt ein und die
,Noch-Studierenden” bearbeiten Abschlussarbeitsthemen
zum Themenfeld ,Personal- und Regionalmarketing® (siehe

Titel neben den Fotos).
[y Emriover
BRAMNDING
'd-h:lll.ll.hﬁml'i:

Projektteam:

Udo Eggebrecht,
Norbert Zdrowomyslaw
Anette Burke,

Kathrin Anton

Die Roffe der Fravenguote™ im Hahmen
der Strategien zur Fach- und Fiihrungs-
kréftesicherung

Jens Bindemagel
Unternefmensstrategien fir Klein- und
Mittelbetriebe am Beispiel des Unterneh-
mens Essbare Landschaften

Josephin Klotzer

Employer Branding — efne Strategie zur
Steigerung der Arbeitgeberattraktivitat
unter Beriicksichtigung von KMU

in Mecklenburg-Vorpommern

Christian Lembke

Personafbeschaffung durch Employer
Branding und Personalmarketing im Web
2.0 — Chancen und Risiken fiir kleinere
und mittlere Unternehmen

Nicolle Lipka
Work-Life-Balance als strategisches
Unternehmensinstrument

Doreen Maode

Unternefimenskifturen und Empfoyer
Branding im Hinblick auf Konfliktsituatio-
nen in Unternehmen

Henrik Schartow

Personafrecruiting mit Hiffe des Web 2.0 -
Chancen und Herausforderungen fiir

den Einsatz in KMU

Arvid Schiller

Bedeitung sozialer Metzwerke im Infernet
fir das Recruiting von Personaldienst-
leistungsunternehmen

Nicole Uplegger
Handhingsempfeffungen von KU in
Mecklenburg-Vorpommern fiir die Rekru-
tierung von Studenten und Absolventen
der neuen Generation Y

Andreas Wernicke

Employer Branding und Human-Hesource-
Marketing im Web 2.0 unter Beriicksichti-
gung von Klein- und Mittelunternehmen

in Mecklenburg-Vorpommern
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Quelle: Invest in M-V GmbH, modifiziert.

Wie die Unternehmenslandkarte zeigt, beteiligen sich zefin
Unternehmen aus Vorpommern an dem Projektvorhaben Em-
ployer Branding: AQUAMARIS & Strandresidenz Juliusruh KG,
Strandhotel Baabe GbR, Heinrich Ostmeyer Steuerberatungs-
gesellschaft mbH, Wohnungsgenossenschaft ,Rugard“ Ber-
gen eG, Stralsunder Mdbelwerke GmbH, ml&s manufacturing,
logistics and services GmbH und Co.KG, MAL Maschinen-
und Armaturenwerkstatt Lubmin GmbH, Nordmann Getrénke
GmbH, LandWert GmbH Co. KG und Erlebnis-Bauernhof Klie-
we. Dabei ist allen mitwirkenden Firmen klar, dass der Aufbau
einer Arbeitgebermarke nur in &feinen Schritten erfolgen kann.
Die Motive der Firmen sich an dem Projekt zu beteiligen, sind
vielfdltig: Den ,eigenen Horizont* zu erweitern, die Bekannt-
heit und Attraktivitat der Firma als Arbeitgeber zu erhéhen, die
Kontakte zu den Hochschulen erweitern, das Angebot von stu-
dienbegleitenden Praktika und die Entwicklung von praxisbe-
zogenen Projekten mit Studierenden forcieren, Strategien und
Instrumente diskutieren, Absolventen der Fachhochschule
gewinnen, zu erfahren, was fiir das Wohl der Mitarbeiter getan
werden kann und wie die Mitarbeiterzufriedenheit gefordert
werden kann sowie das Bediirfnis, einen Beitrag dazu zu leis-
ten, die Region flr Auszubildende und zukilnftige Mitarbeiter
interessant zu machen.

2.Ziele des Projekts

Im Sinne der Verantwortung fiir Region und Gesellschaft ge-
hen die am Projekt beteiligten Kooperationspartner mit der all-
gemeinen Zielausrichtung in die Projektarbeit, die Entwicklung
der Strukturen in der Region Vorpommern voranzutreiben zum

Nutzen aller regionalen Akteure. Getreu dem Motto: Wenn es

der Region gut geht, profitieren auch die Unternehmen, die

Arbeitnehmer und die Bevolkerung davon.

Mit dem Projekt werden u.a. folgende Ziefe verfolgt:

* Die Sensibilitat beziiglich der Notwendigkeit eines
strategischen Personalmanagements bei
den Entscheidungstragern zu erhdhen.

* Den akademischen Nachwuchs fiir die regionalen Unter-
nehmen zu ,begeistern®.

* Die am Projekt beteiligten regionalen Unternehmen beziig-
lich ihrer Bekanntheits- und Attraktivitdtssteigerung zu
unterstiitzen.

* Mdglichkeiten der Zusammenarbeit von Unternehmen und
der Fachhochschule Stralsund sowie mit anderen Hoch-
schulen des Landes aufzeigen und Wege sowie Instrumente
zur frithzeitigen Bindung von zukinftigen Absolventen zu
generieren.

* Die Bedeutung von Employer Branding-Konzepten fiir die
Fach- und Fiihrungskraftesicherung aufzeigen und 6ffentlich
transparent machen.

e Das Instrumentarium zur Prasentation der regionalen Unter-
nehmen und ihrer Angebote an der Fachhochschule
Stralsund zu analysieren und weiter zu entwickeln.

* Die Umsetzung interner und externer Employer Branding
MaBnahmen in kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
befordern.
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Legt man zugrunde, dass die zwei zentralen Sdulen des ex-
ternen Employer Brandings das Bewerbermanagement und
das Mefworking sind, so ist bereits die Beteiligung der Un-
ternehmen am Employer Branding Projekt der erster Schritt
in Richtung Aufbau bzw. Erweiterung des externen Unterneh-
mens- und Personalmarketings zu werten.

Vor dem Hintergrund das externes Unternehmens- und Perso-
nalmarketing im Sinne der Erh6hung des Bekanntheitsgrads
recht schnell in Angriff genommen werden kann, hat bereits
die erste gemeinsame Sitzung des Employer Branding-Pro-
jektteams mit den am Projekt beteiligten Unternehmen und
den Studierenden im Januar 2011 zu umsetzungsrelevanten
Ergebnissen gefiihrt. Unterstiitzt vom Employer Branding-
Team und der Technologie- und Informationstransferstelle an
der FH Stralsund beteiligen sich die am Projekt mitwirkenden
Firmen mit einem Gememschafisstand auf der Stralsunder
Unternefimens-, Praktikanfen- und Absofventenborse (SUPA)
am 5. Mai 2011 (www.supa.fh-stralsund.de). Auf der SUPA
kénnen sich Unternehmen aus ganz Deutschland mit Messe-
standen, Firmenvortragen und Einzelgesprachen prasentieren
und erste Kontakte mit zukiinftigen hochqualifizierten Mitar-
beitern knipfen und studentische Jobs, Praktika und Themen
fir Abschlussarbeiten anbieten.

=

" =i

Bild von der Sitzung am 25. Januar 2011 an der Fachhochschule Stralsund

3. Arbeitgeber und Region als Marken entwickeln

Im Zuge des sich verschérfenden globalen, nationalen und re-
gionalen Wettbewerbs um mehr Wirtschaftsleistung, Lebens-
qualitat und Nachhaltigkeit wird die Bedeutung und der (Mehr)
Wert von ,Marken“ in Wissenschaft, Politik und Praxis ver-
starkt diskutiert. Lander, Regionen und Unternehmen buhlen
seit langerem um die Gunst der Konsumenten und neuerdings
auch vor allem um fochgualifizierfe Arbeinefimer.
Markenbildung wird als ein addquates Instrument betrachtet,
sich im Wettbewerb besser positionieren zu kénnen. Der Auf-
bau einer glaubwiirdigen Arbeifgebermarke mit nachhaltigem
Nutzen ist ein umfassender und langwieriger Prozess. Was
verbirgt sich hinter dem schiffernden Begriff ,Employer Bran-
ding“?

.Employer Branding ist die identitatsbasierte, intern wie ex-
tern wirksame Entwicklung und Positionierung eines Unter-
nehmens als glaubwiirdiger und attraktiver Arbeitgeber. Kern
des Employer Brandings ist immer eine die Unternehmens-
marke spezifizierende oder adaptierende Arbeitgebermar-
kenstrategie. Entwicklung, Umsetzung und Messung dieser
Strategie zielen unmittelbar auf die nachhaltige Optimierung
von Mitarbeitergewinnung, Mitarbeiterbindung, Leistungsbe-
reitschaft und Unternehmenskultur sowie die Verbesserung
des Unternehmensimages. Mittelbar steigert Employer Bran-
ding auBerdem Geschéftsergebnis sowie Markenwert.

Zrar gewinnt die Arbeitgebermarke als Differenzienngsmerk-
mal im zunehmenden Wettbewerb an Bedeutung, aber viele
Unternehmen in Deutschland stehen noch am Anfang des Em-
ployer Brandings (siehe Darstellung 2). Dies gilt insbesondere
fiir Betriebe des Mittelstands.

Mario Ohoven, dem Présidenten des Bundesverbands mittel-
standische Wirtschaft (BMVW), kann durchaus zugestimmt
werden, wenn er sagt, dass gerade vor dem Hintergrund des
Fach- und Fuhrungskraftemangels Employer Branding ,ein
bedeutendes Managementthema fiir den Mittelstand” und das
»Eg0-Marketing flirs Unternehmen® sei.

Basierend auf den besonderen Merkmalen mitfelstandischer
Unternehmen (siehe Kasten) und den individuellen Zielen ei-
nes Unternehmens missen kleine und mittlere Unternehmen
nach Wegen und Instrumenten suchen, um sich auch gegen-
uber den GroBunternehmen und Konzernen als attraktiver
Arbeitgeber und Leistungsanbieter zu positionieren. Sich als
verantwortungsvoller Unternehmer sowie guter und attraktiver
Arbeitgeber zu prasentieren, ist gleichzeitig die ,Visitenkarte®
des Unternehmens im Wettbewerbsumfeld.

KMUs haben viel zu bieten

* Kurze Informations- und Entscheidungswege

* Mitarbeiter sehen schneller den Erfolg ihrer Arbeit

* Einsteiger erhalten schnell Verantwortung

* Die Bandbreite der Aufgaben des Einzelnen ist groBer

e Ndhe zur Unternehmensleitung

* Ausgeprégtes Wertesystem

e Unternehmenssicherung und langfristige
Ergebnisorientierung

* Soziale Verantwortung in der Region

Quelle: Deutsche Employer Branding Akademie GmbH

Die Entwicklung einer individuellen Arbeitgebermarke sollte
trotz Dringlichkeit und erwartetem Nutzen mit Planung und Be-
dacht erfolgen und es sollten tragbare Arbeitspakte geschniirt
werden. In der Studie ,Talent Supply und Employer Branding
2008“ wird festgestellt: ,Nachhaltiges Employer Branding
fihrt in der Konzeptionsphase die Unternehmensstrategie
mit dem Personalmanagement sowie dem Marketing und der
Kommunikation unter einem Dach der Markenwelt zusammen.

®
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(...) Der Schliissel zum Erfolg ist die Echtheit: Ein Unterneh-
men sollte nur versprechen, was es halten kann.“ Grundsatze
und Werte, welche intern und extern kommuniziert werden,
missen auch eingehalten und tatsdchlich gelebt werden.

Darstellung 2: Employer Brandig Konzept

kann dazu beitragen, die Attraktivitdt der Unternehmen dieser
Region fiir die Arbeitnehmer und weitere Anspruchsgruppen
zu erhéhen und umgekehrt. Interessante Firmen und gute Ar-
beitgeber starken die Region und deren nachhaltige Entwick-
lung. Insofern kann ,Employer Branding“, d.h. der Prozess

Quelle: Deutsche Employer Branding Akademie 05.06.2008, Abrufdatum: 16. Februar 2011

4. Markenbildung durch Kooperationen —
Beitrag zur Fachkréftesicherung

Vor dem Hintergrund dieser Erkenntnis und der Tatsache,
dass bestimmte Probleme wie die Fach- und Fithrungskraf-
tesicherung, insbesondere in kleinen und mittelstdndischen
Unternehmen, nur bedingt durch Aktivitdten eines einzelnen
Unternehmens zu I6sen sind, wird in den letzten Jahren im
Rahmen der Markenbildung den kooperativen Aspekifen zuse-
hends mehr Beachtung geschenkt. Das Motto lautet: Gemefn-
sam fiir die Region.

Darstellung 3 soll einerseits auf die Kompfexffat und die
Ziefausrchtung einer Markenbildung und andererseits auf
bestehende Wechselwirkungen und denkbare Synergien der
Markenbildung aufmerksam machen. Vereinfacht gesagt: Die
Steigerung der Bekanntheit und der Attraktivitat einer Region

der Bildung einer Arbeitgebermarke, als ein wichtiges Instru-
ment des Zukunftsmanagements von Unternehmen aber auch
gleichzeitig vor Regionen betrachtet wird.

Regionafentwickfung als kooperativer Prozess wird ange-
sichts der demografischen Entwicklung und eingeschrankter
offentlicher Haushalte immer wichtiger. Zwar sind alle Akteure
angespro-chen, aber eine gewisse VYorreiterrolle liegt bei den
Unterneh-men. Verantwortungsvolle Unternehmensfihrung
(CSR) kann den Unternehmen — strategisch eingesetzt - ein
gutes Image verschaffen, Vorteile bei der Kundenbindung
oder bei der Suche nach geeigneten Mitarbeitern bringen. Die
Forderung und Vernetzung gesellschaftlichen Engagements
von Unternehmen in der Region kann auBerdem das Image
einer Region positiv befdrdern, wenn es gelingt, eine , Yerant-
wortungspartner-region” zu schaffen. Die Idee des vernetzten
und gebiindelten Engagements, sprich die , Verantwortungs-
partner-Methode" entstammt der Bertefsmann Stiffung. Ent-




12 Kapitel II: Arbeitgeber- und Region-Marke

scheidungstrager der Wirtschaft konnen sich in der Region auf
vielfaltige Weise engagieren: in der Ausbildung, in Bindnissen
fir Familie, in der Kunst- und Bildungsférderung, im Umwelt-
und Klimaschutz oder bei der Integration von Migranten. Wel-
chen Muizen hat das unternehmerische Engagement?

 Die angestrebten Verbesserungen im gesellschaftlichen
Umfeld kommen auch den Unternehmen zugute.

* Das Ansehen und der Ruf des Unternehmens werden
gesteigert.

* Gesellschaftliches Engagement bildet und generiert Sozial-
kapital (Kontakte, Kooperationen, soziale Kompetenzen).

* Die Mitarbeiter sind durch eigenes Engagement motivierter
und zufriedener.

* Die Anwerbung von neuen Arbeitskréften wird erleichtert.

Quelle: (Bertelsmann Stiftung 2010, S. 13).

Um allerdings als atfrakiiver Arbeitgeber zu gelten, miissen
vor allem die internen Gegebenheiten, d.h. einerseits die pro-
duzierten Produkte und Leistungen sowrie andererseits ins-
besondere die Unternehmenskufltur und Arbeitsbedingungen
im Unternehmen stimmen. Es gibt keine Patentrezepte, um
motivierte und zufriedene Mitarbeiter zu ,,erzeugen® und diese
zu binden sowie qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen.

Darstellung 3: Personal- und Regionalmarketing im Einklang

l Fachkraftesicherung und Regienenwetthewerh J

[ Personalmarketing ]

E S

Employer Branding Markenbil

}

Arbeitgeber der Region

-

\

"'\-.._\_‘_\_‘_‘_l

[ Regionales
Standortmarketing

Location Branding

dung

Arbeitgebar P“““'““i.?:"'."“ & Region
als Marke |'_ Hﬂm?:;:k?;mns- = | Af
' *

| Region Verpemmemn

Erhghung des Bekanntheitsgrades und der Attraltivitat
von Arbeitgebern und Region bei den Anspruchsgruppen

Guade: In Anlehrung an Rabahl, Markn: arbeikgebar und Region als Marka, Ripkmarbei Stralsund Cezember 2040,
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1. Unternehmensstrategie und Arbeitgebermarke

Das Thema Unfernefmensentwickiung und deren Steuerung
sind immer aktuell. Taglich kdnnen wir beobachten, dass Fir-
men gegriindet werden, wachsen, in eine Krise kommen oder
ihre Existenz aufgeben miissen. Jede Organisation, die sich im
Wettbewerb behaupten mdchte, sollte sich deshalb mit ihrer
Umwelt bzw. den diversen Herausforderungen beschaftigen,
die gegenwartig vorherrschen und in der Zukunft zu erwarten
sind. Darstellung 4 zeigt wichtige Herausforderungen und
Strafegiebereiche mit denen die fnfscheidungsiriger in den
Unternehmen und Non-Profit-Organisationen konfrontiert
werden.

Darstellung 4: Wichtige Herausforderungen und Strategiebereiche

Unternehmen miissen — dies gilt in besonderem MaBe fiir klei-
ne und mittlere Unternehmen — die Dynamik der Umwelf be-
achten und die Erwartungen der Anspruchsgruppen maoglichst
optimal befriedigen. Allein auf die wnfernefimerische Infurfion
sollte man sich nicht verlassen. Die Zukunftsausrichtung au-
Bert sich in einem Unternehmen letztlich vor allem in den zu
setzenden Zieferr und in der Planung. Eine zukunftsorentierfe
oder strafegische Unternehmensfithring wird demzufolge von
uns wie folgt charakterisiert:

Unter Einbeziehung der relevanten Umweltfaktoren und Her-
ausforderungen sowie den sich abzeichnenden Trends erfolgt
die langfristige Ausrichtung des Unternehmens. Im Rahmen
des Zukunftsmanagements werden Ldsungsansatze zur Be-
antwortung der Fragen, auf welchen Wegen sowie mit wel-
Darstellung 5: Zentrale Bereiche des Personalmanagements
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Unter Beachtung authentischer Unfermmehmensdarsteffung qilt
es, einen gezielten Image-Aufbau durch Presse- und Offent-
lichkeitsarbeit zu betreiben. Allein Marketing zu betreiben, um
bekannt zu werden, reicht allerdings bei weitem nicht aus. Die
Grundlage fiir die Nachhaltigkeit von entsprechenden Unter-
nehmensstrategien wie Corporate Social Responsibility (CSR)
und Employer Branding bilden dabei vor allem die Aspekte
Ehrlichkeit, Glaubwiirdigkeit, Vertrauen und das Einhalten
der versprochenen Leistungen. Dies sind zundchst Werte, die
unabhédngig von der GroBe einer Organisation betrachtet und
gelebt werden konnen.

Wie kann ich mein Unternehmen als interessanten und at-
traktiven Arbeitgeber bei meinen Zielgruppen profilieren und
etablieren? Diese Frage muss jedes Unternehmen fiir sich
prifen und dann kldren, welche Instrumente es eingesetzten
kann und welche MaBnahmen es ergreifen mochte. Folgende
Stichpunkte mdgen einen Hinweis auf die Moglichkeifen fdi-
arbeiter zu finden und zis binden lisfern:

Erholung und Entspannng

fordern

die Gesundheit

Gute Arbeit und faire Vergiitung, Vereinbarkeit von Familie
und Beruf, familienbewusste und flexible Arbeitszeiten, Kin-
derbetreuung, Work-Life-Balance, herausfordernde Tétigkeit
und ausreichende Entscheidungsfreiheit, Weiterbildung,
Aufstiegs- und Karrieremdglichkeiten, Interesse der Unter-
nehmensleitung an den Mitarbeitern mit Vorbildfunktion, Ge-
sundheitsmanagement, Mitarbeiter Events, Zusammenarbeit
zwischen Hochschule und Wirtschaft.

In wie weit es Unternehmen gelingt, als leistungsféhiger,
interessanter und attraktiver Arbeitgeber wahrgenommen zu
werden, lasst sich u.a. an solchen Auszeicfinungen wie dig
Nennung und Platzierung beliebter bzw. guter Arbeitgeber in
Rankings (z.B. Trendence Absolventenbarometer, Deutsch-
lands Beste Arbeitgeber vom Great Place to Work Institute
Deutschland ) sowie an Zertifikaten (z.B. Nachwuchsférde-
rung der Bundesagentur fiir Arbeit, Charta der Vielfalt) und
anderen Auslobungen (z.B. GroBer Preis des Mittelstandes,
Innovationspreis der deutschen Wirtschaft) ablesen.

er-umrﬂarn ]
W fost- guek

Im Folgenden présentieren die im Employer Branding Projekt
mitwirkenden Unternehmen u.a. ihre Geschaftsphilosophie,
ihre Leistungspalette, ihre Einbettung in die Region sowie ihre
Personalpolitik und ihre Entwicklungspléne.
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AQUAMARIS GmbH Co. Strandresidenz Juliusruh KG
Wittower Str. 4,
18556 Seebad Breege/Juliusruh
Tel.: 08000 - 140150
Tel.: + 49(0)38391/44401
Fax: + 49(0)38391/44140
E-Mail: info@aquamaris.de
Web: www.aquamaris.de

Urfaub erfeben, wo Rigen am schonsten ist

Direkt am ldngsten und schonsten Sandstrand Riigens befin-
det sich an der Schaabe die exklusive Hotel- & Ferienanlage
AQUAMARIS Strandresidenz Riigen. Die Schaabe verbindet
als schmale Nehrung die Halbinseln Wittow und Jasmund. Sie
bildet mit fast 12 Kilometern die ldngste natlrliche Badebucht
der Insel Riigen mit etwa 2.000 Sonnenstunden jahrlich. Das
milde Klima, die salz- und jodhaltige Luft sowie die regenerie-
rende Wirkung des Waldes sind ein Ort der Erholung fiir Jung
und Alt.

263 Penthouse- und Ferienwohnungen, Suiten und Hotelzim-
mer, idyllisch in den Kiefernwald eingebettet, bieten optimale
Voraussetzungen fir einen Traumurlaub auf Deutschlands
groBter Insel. Die Hotelanlage verbindet ein HochstmaBl an
individueller Wohnkultur mit dem Service, der Bequemlichkeit
und dem Leistungsspektrum eines 4-Sterne-Superior-Hotels.
Die einzelnen Residenzen verteilen sich iber das weitlaufige
Waldgrundstiick. Je nach Lust und Laune kénnen Sie sich in
eine private Atmosphére zuriickziehen oder die Restaurants
und vielfaltigen Wellness- und Freizeiteinrichtungen im Haupt-
haus besuchen. Das AQUAWELL Beauty & Wellness Center ladt
zum Entspannen bei wohltuenden Badern, Massagen und Kos-
metikbehandlungen ein. Dazu gehdren auch ein Schwimmbad
mit Kinderbecken, Sauna, Dampfbad, Eisgrotte, Solarium, UV-
Sonnenwiese, Ruhebereich und Fitnessraum. Fiir Ihre Fitness
sorgen auch zahlreiche Angebote wie z.B. Nordic Walking,
Aqua-Fitness, Strandwanderungen u.v.m. Auch Tischtennis,
Kegelbahnen, Darts, Billard, Tennisplatz sowie E-Bike- und
Fahrradverleih stehen zur Verfiigung. Unsere kleinen Géste er-
wartet mit Spiel und SpaB eine liebevolle Rundum-Betreuung
im ,Piratenland® und Abenteuer im Indoor-Spielplatz ,Piraten-
schiff“. Natirlich ist im AQUAMARIS auch fiir das leibliche
Wohl und Ihre Unterhaltung gesorgt.
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Die AQUAMARIS Strandresidenz Riigen auf Wittow ist idealer
Ausgangspunkt, um die groBte deutsche Insel zu erkunden.
Egal ob mit dem Rad, zu FuB oder per Schiff — die beriihm-
testen Sehenswiirdigkeiten wie das Kap Arkona, der Konigs-
stuhl oder die kleine Schwester Hiddensee erwarten Sie. Hier,
zwischen Bodden und Meer erlebt der Besucher Natur noch
hautnah, wird verzaubert durch malerische Fischerddrfchen,
schier endlose Sandstrande, felsig-schroffe Steilkiisten. Zeit
wird zur Nebensache, Alltagsdruck und Hektik sind unwirklich
und fern.

Ohne die Mrtarbeifer lauft gar nichts. Mit iber 100 Frauen und
Manner, die sich um das tdgliche Wohl der Gaste aus dem In-
und Ausland kiimmern, geh6ért AQUAMARIS zu den gréBten
Arbeitgebern in der Region. Ein groBer Teil der Belegschaft
gehort bereits von Anfang an zum Team, was flir ein gutes Be-
triebsklima spricht. Auch flir den Nachwuchs wird gesorgt, in
dem wir junge Menschen in unserem Unternehmen ausbilden.
Wir freuen uns iber die Auszefchnung Familienfreundlichs-
tes Unternehmen auf Riigen 2010 in der Kategorie Tourismus,
Hotellerie und Gastronomie ab 25 Mitarbeiter”. Unser Haus
bietet individuelle Arbeitszeiten und gibt finanzielle Unterstt-
zung flr Kitabeitrage oder Kinderbetreuung.

Die Verbundenheit und Verantwortung fiir die Region sowig
unser Streben um das Wohl der Géste und Menschen in un-
serer Region zeigen u.a. folgende Aktivitaten. So besteht eine
Kooperation zwischen mit der Grundschule Wiek, der zufolge
die Schiiler zum Beispiel das Hallenbad des Hotels flir den
Schwimmunierricht nutzen konnen. Seit Jahren werden Ver-
anstaltungen des Landkreises Riigen, wie der Riigenfiriicken-
lauf oder die B7-Games, unterstitzt. In Zusammenarbeit mit
namhaften deutschen Krankenkassen bietet die AQUAMARIS
Strandresidenz Rilgen Pravenfionskirse zur Gesunderhaftung
ihrer Gaste an.
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Strandhotel Baabe GbR

Ralf Schliiter, Hoteldirektor
Ansprechpartner: Frau Stefanie Srock
Strandstr. 24-28

18586 Baabe

Tel.: +49(0)38303/150

Fax: +49(0)38303/15199

E-Mail info@strandhotel-baabe.de
Web: www.strandhotel-baabe.de

Das Strandhotel Baabe ist ein First-Class-Ferien- und Tagungs-
hotel und verbindet stilvolles Ambiente mit der Herzlichkeit
eines familiengefiihrten Unternehmens. Die dazugehdrigen
Apartmenthéduser in unmittelbarer Umgebung bieten auBer-
dem alle Moglichkeiten der individuellen Urlaubsgestaltung,
verbunden mit den jederzeit zur Verfligung stehenden An-
nehmlichkeiten und Freizeitmdglichkeiten eines Hotels.

Zur Grindung, Historie und Expansion: 1993 erwarben Ralf
und Rita Schliiter das alte Gebdude, modernisierten und er-
weiterten es, sodass 1995 das ,Strandhotel Baabe“ mit 41
geschmackvoll eingerichteten Zimmern (darunter 2 Suiten;
8 Familienapartments und 31 Doppelzimmer) neu er6ffnet
werden konnte. Zum Hotel gehdren auBerdem ein Restaurant
mit 140 Sitzpldtzen, ein Wellnessbereich mit Sauna, Solarium,
Hydromassage und Whirpool sowie ein Tagungsraum. 1997
wurde das Unternehmen mit dem Bau zweier Apartmenthdu-
ser (,Strandldufer und ,Seeadler”) erweitert. Beide wurden
im Mai 1999 in Betrieb genommen. Auf Grund der gestiegenen
Nachfrage entstand im Jahr 2000 zusétzlich das Aparthotel
LNeptun“ mit eigenem Friihstiicksrestaurant. Dieses wurde
im Mai 2001 erdffnet. Weiterhin werden den Gasten Ferien-
wohnungen im Kurpark und ab Ostern 2011 auch in der Villa
,Garina" angeboten.

Im Laufe des Jahres 2011 entstehen 2 weitere Bettenhduser
mit Tiefgarage, die oberirdisch mit dem Hotel verbunden
sind. Insgesamt werden 36 Doppelzimmer zum Hotelkomplex
hinzukommen. Dartliber hinaus wird das Hotel um ein Veran-
staltungsgebéude erweitert. Dieses beherbergt dann das Ka-
baretttheater Lachm@we, die hauseigene Bar (im Souterrain),
einen Veranstaltungsraum mit bis zu 85 Sitzpldtzen sowie
einige Kiinstlerwohnungen.

Lage: Die Natur Sidost-Riigens ist sehr vielfaltig. Um die-
se einzigartige Landschaft zu erhalten, stehen die Halbinsel
Ménchgut, die Granitz und Teile Siidost-Riigens unter be-
sonderem Schutz des Biosphérenreservates. Inmitten dieser

vielfaltigen Landschaft und innerhalb Rligens beliebter Bader-
kiiste, die von Binz bis nach Thiessow reicht, liegt auch das
kleine, aber quirlige Ostseebad Baabe. Als einer der schénsten
Kurorte entlang der Ostsee verbindet Baabe traditionellen
Charme mit wunderbarer Natur und ist der ideale Ausgangs-
punkt fiir ausgiebige Entdeckungstouren auf der Insel Riigen.
Das Strandhotel Baabe liegt direkt an der Flaniermeile des Or-
tes und ist nur ca. 200 Meter vom feinsandigen Ostseestrand
entfernt.

Unternefmenskuftur und Miarbefterférderung: \Urlaub mit
allen Sinnen erlebbar machen®, das ist das tdgliche Bestreben
im Strandhotel Baabe. Viel Liebe zum Detail, eine stilvoll-offe-
ne Herzlichkeit und eine herausragende Servicequalitt tragen
zu einem unverkennbaren Wohlfiihlambiente des familienge-
fithrten Unternehmens bei. Das Strandhotel orientiert sich an
folgenden Leitsdtzen:

- Der Gast: Im Mittelpunkt der Arbeit steht das Streben, dem
Gast einen unvergesslichen, ruhigen, erholsamen und zugleich
anregenden Aufenthalt zu erméglichen.

- Service: Er beginnt bereits mit der Kontaktaufnahme des
Gastes und begleitet ihn (iber seinen Aufenthalt hinaus, wenn
maoglich bis zur ndchsten Anreise.

- Umwelt: Das Strandhotel bekennt sich aktiv zur Yerantwor-
tung fir eine lebenswerte und nachhaltige Umwelt.

- Verbesserungsziele: Ziel ist ein stetiges Verbesserungsma-
nagement, um auch in Zukunft den Wiinschen und Bediirf-
nissen der Gaste (ber deren Erwartung hinaus entsprechen
zu konnen.

- Gewinr Das Hotel verfolgt das Ziel der Gewinnerzielung,
denn dies stellt die treibende Kraft zur Unternehmenssiche-
rung dar.

- Fuhrisng: Mittels eines partnerschaftlichen Fiihrungsstils
werden die Mitarbeiter des Unternehmens nachhaltig gefor-
dert. Dabei steht die Starkung der Eigenverantwortlichkeit
eines Einzelnen im Vordergrund. Dies kann durch regelméBige
Mitarbeitergesprache, Zielvereinbarungen und entsprechen-
den Erfolgskontrollen gewéhrleistet werden.

- Mitarbeiter: Den Gisten =ollen gut ausgebildete, motivier-
te und engagierte Mitarbeiter zur Verfigung stehen. Daher
werden im Strandhotel sowohl das Fachwissen als auch die
Personlichkeitsentwicklung der Mitarbeiter gefordert.

Mitarbeiter und ifire Fordermdghichikeiten: Die Mitarbeiter stel-
len die wichtigste Stiitze in allen Unternehmensprozessen dar,
denn sie tragen jeden Tag dazu bei, dass sich das Strandhotel
Baabe mit wohltuender Herzlichkeit, Engagement und Profes-
sionalitat als leidenschaftlich-frohlicher Gastgeber présentiert.
Um dies zu gewdhrleisten, gehdren etwa 40 Personen zum
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Mitarbeiterteam im Strandhotel Baabe. Sowohl Cuereinsteiger
als auch Mitarbeiter aus nahezu allen Ausbildungsberufen der
Gastronomie sowie Absolventen der Fachhochschule Stral-
sund leisten einen Beitrag zur Umsetzung des hoteleigenen
Leitbildes.

fesonderfeifen und Auszeichnungen: Das Ostseebad Baabe
bietet ein komplexes Angebot flir einen allergikergerechten
Ferienaufenthalt: Ferienhduser, Hotels, Pensionen, Cafés,
Restaurants, Backer und Supermarkt bieten unter dem Motto

,Wir machen mit“ umfassende Angebote und Ausstattungen
fir Allergiker. Das Ostseebad Baabe wurde 2008 mit dem
Gatesiegel der Furopdischen Stiftung fir Affergieforschung
(ECARF) fir allergikerfreundliche Produkte und Dienstleis-
tungen ausgezeichnet. In diesem Zusammenhang erhielt das
Strandhotel den Titel ,allergikerfreundliches Hotel“. Dies stellt
besondere Anforderungen an die Restauration, die Zimmer
sowie Offentlichen Bereiche.

Das Strandhotel Baabe hat sich der Qualitdt verschrieben! Es
nimmt an der deutschlandweiten Guafitatsinftiative ,Service-
Qualitdt Deutschland® teil, die durch den deutschen Touris-
musverband ins Leben gerufen wurde und wovon der DEHOGA
Mecklenburg-Vorpommern seit November 2007 Lizenzneh-
mer ist. Das Zerfifikat ServiceQualitdt wird deutschlandweit
akzeptiert und soll zunehmend die Entscheidung der Géste be-
einflussen. Grundlage dafiir ist ein gemeinsam entwickeltes,
dreistufiges Schulungs- und Zertifizierungsprogramm. Ziel
der ServiceQualitat Deutschland ist es, das Qualitditsbewusst-
sein von Dienstleistungsunternehmen zu intensivieren, die Zu-
sammenarbeit zwischen verschiedenen Branchen zu fordern
und durch eine verbesserte Servicementalitdt die Attraktivitat
der Destinationen zu steigern.

Phifosophie und Qualifatsanspriich: Gut is(s)t, was frisch
ist!“ — Das ist die Philosophie im Restaurant des Strandhotel
Baabe. Hier erwarten die Gaste neben dem Besten aus der Ost-
see auch Wiederentdeckungen der regionalen mecklenburgi-
schen Kiiche sowie internationale Kdstlichkeiten. Viele Rezepte
wurden von den Vorfahren der Mnchguter ibernommen und
verfeinert. Sie bilden heute im Strandhotel den Rahmen fir
eine anspruchsvolle Kiche, die gehaltvoll und ausgewogen,
aber niemals schwer ist. Das Angebot wird durch saisonale
Spezialitaten ergdnzt und stammt hauptsachlich von regiona-
len Erzeugern der Insel Riigen. Die Frische der Produkte und
Sorgfalt bei der Zubereitung sind oberstes Gebot. ,Wenn Sie
demnach den Urlaub mit allen Sinnen genieBen kdnnen, dann
ist es das Strandhotel!”
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Erlebnis-Bauernhof Kliewe

Landwirt Holger Kliewe, Inhaber
Mursewiek 1

18569 Ummanz/Riigen

Tel.: +49(0)38305/8130

Fax: +49(0)38305/55569

E-Mail: Bauernhof-Kliewe@t-online.de
Web: www.Bauerhof-Kliewe.de

Unsere Vision: Landliche Gesundheitsregion Ummanz — Natur,
Mensch und Region im Einklang — Erlebnis-Bauernhof Kliewe
mitten drin.

Strafegische Ausrichifung: Die Verbindung von Landwirt-
schaft, Natur und Tourismus ist weiter zu forcieren und die
Wertschopfungskette mit regionalen Partnern zu erweitern.

Der Weg bis heute: Seit 1840 besteht im Westen der Insel Rii-
gen der Bauernhof Kliewe, der 1991 zum Erlebnis-Bauernhof
umgebaut wurde. Hier sind bereits 25 Mitarbeier beschéftigt.

Die Hauptproduktionsgrundlagen fiir den Hof bilden seit 1991
die Landwirtschaft und die Gefliigelproduktion sowie seit 1995
die Vermietung von Ferienwohnungen. Ein modemer Hofladen
mit Bauernhofcafé und Restaurant z4hlt seit 2005 zum Betrieb.
Mit der Er6ffnung des Hofladens und des Restaurants hat der
Hof eine ganz neue AuBendarstellung bekommen. Neben den
Gésten der Ferienwohnungen zieht es seither auch eine Viel-
zahl an Tagesbesuchern auf den Hof. Die Hauptzielgrirope des
Erlebnis-Bauernhofes sind Famifien mif Kindern.

Angebotsumfang: Die Angebote des Erlebniz-Bauernhofes
sind vielseitig und fiir kleine und groBe Gaste geeignet. Ein
groBer Spielplatz und eine Strohburg zum Toben, Traktor-
fahren, Go-Kart- und Fahrradverleih bereiten allen viel Spal.
Ein Streichelzoo mit einheimischen Haustieren, wie beispiels-
weise Ziegen, Schafen, Ponys, Eseln, Kaninchen, Hunden
und Katzen ladt die Tierliebhaber ein. Aber auch Ponyreiten,
Reitunterricht und viele Erlebnisprogramme rund ums Pferd
enttduschen die Interessierten nicht. Auch eine Spielecke im
Restaurant mit Blick ins Hasen- und Kiikengehege wartet auf
kleine Besucher. Die Géste kdnnen die kulinarischen Kostlich-
keiten mit hofeigenen Produkten auf der Terrasse des Restau-
rants, im Wintergarten oder im Kaminzimmer genieen und
im modernen Hofladen hofeigene Geflligelspezialititen und
regionale Produkte erwerben. Nach einem langen Tag kann
man sich in komfortablen 4 und 5 Sterne Ferienwohnungen
mit Seeblick und im Wellnessbereich (Sauna, Solarium, Fit-
nisraum) gut entspannen. Weiterhin stehen den Gésten auch

einen Clubraum mit vielen Spielmdglichkeiten (Billard, Dart,
diverse Brettspiele) zur Verfligung. Eine Reihe von kleinen
und groBen Hoffesten sowie Veranstaltungen verschiedener
Art runden das Unternehmenskonzept ab.

Unser Expansionskonzegt beruht auf der Vision, gemeinsam
mit anderen Regionalakteuren, Ummanz als landliche Gesund-
heitsregion im Bewusstsein der Menschen zu verankern. Dazu
soll der Erlebnis-Bauernhof Kliewe zum fandwirtschaftfichen
Lefir- und FErfebnishof entwickelt werden. ZB. wird fir die
Schule Gingst fiir die Bereiche Landwirtschaft, Natur und
Umwelt, aber auch Bioenergie, Gesundheit und Tourismus
ein auBerschufischer Lernsfandort aufgebaut. Aulierdem soll
eine AuBenstelle des Nationalparks Vorpommersche Bod-
denlandschaft entstehen. Hierflir werden landwirtschaftliche
Lehr- und Erlebnispfade mit integriertem Haustierzoo er-
richtet. Um Reiten als Schulsport und als Gesundheitssport
sowie therapeutisches Reiten anzubieten, soll die Reitanlage
(Stallungen, Reithalle, Reitpldtze) ausgebaut werden. Der
Hof wird zum Bio-Energie-Plus Hof umgebaut und eine hof-
eigene Biogasanlage sowie eine Photovoltaikanlage errichtet.
Des Weiterem werden das Angebot fiir Kinder einschlieBlich
eines Kinderclubs erweitert und neugestaltet, aber auch eine
Veranstaltungsscheune mit Gastronomie gebaut und weitere
Ferienwohnungen mit dem Anliegen, den Gésten einen ,barri-
erefreien Urlaub® zu bieten errichtet.

Langfristig soll dieses Konzept die landlichen Rdume in
der Region stdrken, aber auch eine Vorbildwirkung erzielen
(Leuehtfurmwirkung). Zur Stitzung der Expansion und Siche-
rung des Fachkriftebedarfs wird groBer Wert auf den Ausbau
von Nefzwerken und Parfnerschafien sowie das Unfernef-
mens- und Hegionafmarketing gelegt. In Zusammenarbait mit
der Fachhochschule Stralsund, den Unternehmern vor Ort und
weiteren Regionalentscheidern arbeiten wir an der Region-
Marke ,Landliche Gesundheitsregion Ummanz".

e
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Ausrichfung: In allen Bereichen des Betriebes steht Kinder-
tnd Famidienfreundiichied im Mittelpunkt. Unser Ziel ist unse-
re Kunden zu begeistern und durch die famiiare Atmnsphare
und die Pflege der personfichen Kontakfe hohe Kundenzu-
friedenheit und Kundenbindung zi erreichien. Wir orientieren




20 Kapitel 111: Unternehmensportrits

uns an den Winschen unserer Kunden, bieten Produkte und
Serviceleistungen in hoher Qualitdt an und sind fir Kritik
von Kunden und Mitarbeitern offen. Wir streben eine stetige
Verbesserung unserer Produkte und Serviceleistungen an.
Unsere motivierten Mitarbeiter bringen Ideen mit ein, spre-
chen Probleme offen an, zeigen Verbesserungsvorschldge auf
und sind somit aktiv an der Entwicklung des Unternehmens
beteiligt. Die Qualifikation und Weiterbildung unserer Mitar-
beiter tragen zur Servicequalitit bei. (Mfene Kommunikation
und frformation sowie zielorientierte Zusammenarbeit sollen
das Zusammengehdrigkeitsgefiihl starken.

Die Geschaftsfiihrung verpflichtet sich die Quaffiatsstandards
im Gesamtunternefimen zu uberwachen und fur deren Umset-
zung zu sorgen. Alle Aktivitdten und MaBnahmen sind darauf
ausgerichtet, die Kundenwiinsche optimal zu erfiillen und die

Zufriedenfieff sowie Motivation der Mifarberterhoch zu halten.
Auszeichnungen: Eine Reihe von &Gife- und Qualitatssiege!
spiegeln die Qualitdt unserer Arbeit wider. Dazu gehéren
das Giitesiegel der deutschen Landwirtschaftsgesellschaft
,Urlaub auf dem Bauernhof® (seit 1998), Auszeichnung der
Dachmarke Riigen ,Qualitat nattirlich Riigen“ (2006), ,Famili-
enfreundlichkeit M-V* (2008) sowie Ehrungen der Zentrale flir
Landurlaub als beliebtester Ferienhof in MV (2009 und 2010).
Unsere Ferienwohnungen sind mit 4 und 5 Sternen (seit 1997)
klassifiziert. Unser Unternehmen ist seit 2005 Mitglied der
LandSelection (exklusive Ferienhéfe in Europa) und seit 2011
Premium-Mitglied von Landurlaub. Viele unserer Produkte
haben das Qualitatssiegel ,Original Rigenprodukt® (2010
und 2011) und das Siegel Qualitditsmanagement Barrierefreier
Tourismus (QMB) ist in Arbeit.
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Beratungsstelle unter Leitung von

Karina Schlifke

Steuerberaterin / Dipl. Betriebswirtin (FH)
MarktstraBe 9

18528 Bergen auf Rligen

Tel: + 49(0)3838/2020-0

Fax: + 49(0)3838/2020-20

E-Mail: ostmeyer.stb@web.de

Die Heinrfich Ostmeyer Steverberafungsgeseffschaft mbH
wurde am 15.11.1990 als landwirtschaftliche Buchstelle durch
Herrn Ostmeyer in Rothenkirchen (Riigen) gegriindet (Au-
Benstelle vom Biiro in Brakel/Hoxter). Im Jahr 1995 erfolgte
der Umzug nach Bergen auf Riigen als eigenstandiges Biiro
Sozietat Braam & Ostmeyer. Im Jahr 2003 kam es zur Tren-
nung der Sozietdt. Das eigenstandige Biiro (Inhaber Heinrich
Ostmeyer) wurde unter Leitung von Steuerberaterin Karina
Sehfitke (Dipl.-Betriebswirtin der Fachhochschule Stralsund)
wieder er6ffnet. Am 1. Mai 2004 griindete Heinrich Ostmeyer
als alleiniger Gesellschafter die Steuerberatungsgesellschaft,
deren Geschaftsfiihrerin Karina Schlifke ist.

Die {eisfungssiruktiur lasst sich folgendermafen skizzieren:
Steuerberatung von Betrieben aller Rechtsformen, meist
Kleinbetriebe aus Handwerk, Tourismus und sonstigen
Dienstleistungen, viele Freiberufler, einige Landwirte sowie
Steuererkldrungen fiir Privatpersonen oft mit Vermietung und
Verpachtung. Angeboten werden auch betriebswirtschaftliche
Beratungsansétze flir Existenzgriindungen.

Die Einbindung in die Region: Wir fiihlen uns der Region ver-
bunden. Durch unsere Dienstleistungen haben wir einen regen
Kontakt zu den regionalen Unternehmen. Gemeinsam mit
Rechtsanwdlten und mit Banken wurden mehrere Mandanten-
Info-Veranstaltungen organisiert und Vortrdge angeboten.
AuBerdem sind wir als Ausbildungsbetrieb aktiv.

Die Mitarbeiterstrukfur st von Frauen dominiert. Insgesamt
sieben ,WoManpower” (Frau Schlifke als Geschaftsfiihrerin
und Steuerberaterin; eine Dipl.-Oec. (FH); eine Dipl.-Ing-Oec.
(FH); drei Steuerfachangestellte, eine ungelernte langjéhrige
Kraft und ein mannlicher Auszubildender zum Steuerfachan-
gestellen mit Abitur (4-jahrige duale Ausbildung) als Hahn im
Korbe.

Besonderfieifen: Unser Unternehmen zeichnet sich durch
mehrere Besonderheiten, vor allem durch Frauen und Famili-
enfreundlichkeit, aber auch durch flexible Arbeitszeiten. Viele
unsere Mitarbeiter haben Babies bekommen und die Mitter
sind nach spatestens einem Jahr wieder im Job. Fiir unsere
Mitarbeiter sind Kindergarfen- und Fahrkostenzusehuss Lohn-
bestandteil und als es steuerlich noch mdglich war, wurde auch
eine Geburtsbeihilfe gezahlt. Entsprechend der Wiinsche und
Bedirfnisse der Mitarbeiter (unter Beriicksichtigung der Biiro-
offnungszeit und der notwendigen Flexibilitdt als Dienstleister,
so dass auch Terminvereinbarungen nach Biirozeit mdglich
sind) werden flexible Arbeitszeiten festgelegt. Es ist eine Mdg-
lichkeit der Teilzeitarbeit gegeben und das Sfundenkonfo der
Mitarbeiter wird auf Vertrauensbasis gepflegt. In jedem Jahr
finden ein Betriebsausflug und eine Weihnachtsfeier statt.
Die Mitarbeiter sind am Gewinn (Unabhangig von der eigenen
Leistung zur Forderung des Teamgedankens) beteiligt.

In unserem Unternehmen haben die Mitarbeiter Entwick-
lungs- und Fordermdglichkeiten. Einmal im Monat wird fir
alle Mitarbeiter ein Online-Seminar und 3- bis 4-mal jéhrlich
ein Tages-Préasensseminar angeboten. AuBerdem haben die
Mitarbeiter die Madglichkeit an fachlichen Seminaren und
PC-Schulungen nach eigenem Wunsch teilzunehmen. Hierbei
tragt der Mitarbeiter einen Eigenanteil in Form der Fahrt- und
Ubernachtungskosten. Zusatzlich zu der vorhandenen Stan-
dardliteratur wird auf Wusch und Nachfrage der Mitarbeiter
weitere Fachliteratur angeschafft.

Perspektiven: Grofe und Eigenstandigkeit soll beibehalten
und die betriebswirtschaftliche Beratung erweitert werden.
(Dazu bildet sich Frau Schlifke extra an der Fachhochschule
Stralsund weiter - Master Management von KMU). Mit dem
Ziel ,Nachwuchs aus eigenen Reihen® wird eventuell in zwei-
einhalb Jahren der Azubi (ibernommen. Wir arbeiten am ,pa-
pierlosen Biiro“ und streben die Vergabe von wissenschaftli-
chen Arbeiten z.B. ,Erarbeitung eines Marketingkonzeptes fiir
eine Steuerberatungskanzlei“ an. Auch einen Praktikumsplatz
anzubieten ist angedacht. Langfristig (in 5-8 Jahren) ist ge-
plant, Steuerberatungsassistenten/Innen als Absolventen ins
Boot zu holen, wenn die Akademiker im Biiro in Rente gehen.
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Wohnungszenossenschadt
SRUGARD® Bergen ol

Wohnungsgenossenschaft ,,Rugard“ Bergen eG
Renate Eckardt, Carsten Richter, Vorstand
StraBe der DSF 6

18528 Bergen auf Riigen

Tel.: +49(0)3838/2013-0

Fax: +49(0)3838/2013-20

E-Mail: wg-rugard@t-online.de

Web: www.wgr-ruegen.de

Die Genossenschaft wurde 1957 als Arbeiterwohnungsgenos-
senschaft (AWG) “Ernst Moritz Arndt” gegriindet und fusio-
niert 1980 mit der AWG Putbus.

Die grundlegenden Veranderungen durch die politische Wen-
de bedingten eine Umstrukturierung und die Orientierung zur
unternehmerischen Wohnungswirtschaft. Seit 1991 firmiert
die Genossenschaft als Wohnungsgenossenschaft ,Rugard®
Bergen eG. Heute bewirtschaftet unser Unternehmen rd. eige-
ne 2.600 Wohnungen und beschéftigt 24 Mitarbeiter. Wir sind
damit eines der groBten Wohnungsunternehmen auf der Insel
Riigen und sind mit unseren Bestdnden neben dem Standort
in Bergen auch in Binz, Glowe, Samtens, Putbus und Lauter-
bach préasent.

Als  genossenschaftliches

Wohnungsunternehmen  sind

wir vor allem dem Wohle unserer Mitglieder — dis zugleich
Kunden und Miteigentiimer sind - verpflichtet. So besteht
entsprechend unserer Satzung der Zweck der Genossenschaft
in der Férderung unserer Mitglieder durch eine sichere und
sozial verantwortbare Wohnungsversorgung. Entsprechend
den genossenschaftlichen Grundgedanken ist die Unterneh-
menstatigkeit darauf gerichtet, die Immobilien dauerhaft und
nachhaltig zu bewirtschaften und Wohnsicherheit zu bezahl-
baren Preisen zu bieten.

Seit der Wende wurden die Gebdude der Genossenschaft voll-
standig oder teilweise saniert. Neben der Bestandserhaltung
und der energetischen Sanierung stehen hierbei ebenfalls die
Bediirfnisse unserer Mitglieder zum Beispiel durch eine barri-
erearme Ausstattung der Wohnungen, Einbau von Fahrstihlen
u.a. im Mittelpunkt. Um den sich weiter differenzierenden
Wohnbediirfnissen gerecht zu werden, erfolgten gezielte Be-
standserweiterungen durch Erwerb oder Neubau. Durch die
starke regionale Bindung unseres Unternehmens beriicksich-
tigen wir auch bei den Investitionen in Neubau, Modernisie-
rung und Instandhaltung vorwiegend regionale Firmen. Wir
tragen damit in nicht unerheblichem MabBe zur Wertschdpfung
und zum Erhaft von Arbeitsplfatzen in der Begion bei.

Das erfolgreiche Agieren auf dem regionalen Wohnungsmarkt
findet seinen Ausdruck zum Beispiel in der weit unter dem
Landesdurchschnitt liegenden {egerstandsgiofe von weniger
afs 1% Prozent. Neben unseren marktgerechten Bestanden ist
das engagierte, motivierte und serviceorientierte Wirken aller
Mitarbeiter der wesentliche Erfolgsfaktor der Genossenschaft.
Das hohe MaB an figenverantworifichkert und das gufe Be-
triebsklima tragen dazu bei, das eine Fluktuation bei unseren
iberdurchschnittlich qualifizierten Mitarbeitern praktisch
nicht zu verzeichnen ist.
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STRALSUNDER
MOBELWERKE GMEBH

Stralsunder Madbelwerke GmbH
KoppelstraBe 21

18437 Stralsund

Tel.: +49(0)3831/447-0

Fax: +49(0)3831/447-777

E-Mail: info@stralsundermoebel.de
Web: www.stralsundermoebel.de

e Erfolgsgeschichte

Im Werlauf unserer erfolgreichen Unternehmensgeschichte,
die sich Gber rund sechs Jahrzehnte hinweg erstreckt, ist viel
passiert. Eines aber hat sich nicht verdndert. Weder im hand-
werklichen noch im kaufmannischen Bereich. Nach wie vor
steht unser Name fiir die sprichwdrtliche hanseatische Tugend
der Soliditat. Und fiir traditionelle Werte, die sich in hoher Zu-
verldssigkeit, hervorragender Qualitat sowie einem ausdriick-
lichen Bekenntnis zu unserer Region und ihren Menschen
ausdriicken. Verbunden mit modernsten Fertigungstechniken
sind dies die Garanten fiir unsere Zukunft. Fiir eine hohe Qua-
litdt und Prézision unserer Produkte sowie zufriedene Kunden
sorgen 55 Mitarbeiter.

Unsere Mefensteme:

1950  Der Mébelhdndler Anton Thierfeld und die Tischlerei
Herrmann & Co. aus Stralsund griinden die Stralsun-
der Mdbeltischlerei

1956  Ausbau des Betriebs zum Mdbelwerk Stralsund

1957  Ubernahme des Mébelwerks Tribsees/Vorpommern

1964  Ubernahme des Mobelwerks Elmenhorst/
Vorpommern

1993  Griindung der Stralsunder Mébelwerke GmbH

1997  Bau des neuen Mébelwerks im Gewerbegebiet
Stralsund-Liidershagen

2005  55-jahriges Bestehen des Unternehmens und
planmaBige Ubergabe und die heutige Geschéftsfiih-
rung

2010  60-jahriges Jubildum

Wir richten Sie perfekt ein
Egal ob Sie den klassischen Stil bevorzugen oder ein Trendset-
ter sind — wir richten Sie perfekt ein: vom Einzelstiick tiber die

komplette Wohnlandschaft bis hin zu Sonderanfertigungen.
Unterschiedliche Kollektionen, breite Farbpaletten sowie um-
fangreiche Typenpldne bieten Ihnen eine ungemeine Vielfalt
und ein HochstmaB an Individualitit, Funktionalitit, Komfort
und Behaglichkeit. Durch ein intelligentes Rastersystem sind
unsere Programme nahezu unbegrenzt kombinierbar und er-
weiterbar. Dadurch haben Sie jede Menge Mdglichkeiten, Ihr
Heim nach [hrem Geschmack so zu gestalten, dass sie sich
rundum wohl fiihlen.

Optimale Qualitat

Die Verarbeitung von Holz hat in unserer Region eine lange
Tradition. Mit unseren hochwertigen Produkten, die wir mit
modernsten Technologien konstruieren und fertigen, kniipfen
wir daran an.

Die Basis dafiir bildet unser ausgefeiltes Qualitditsmanage-
mentsystem inklusive einer strengen Endkontrolle, das Ih-
nen Produktlinien von hdchstem Standard garantiert. Hinzu
kommt, dass unsere Mdbel komplett frei von Schadstoffen
sind, die Gesundheit und Umwelt belasten. Das geben wir |h-
nen mit Brief und Siegel, bestétigt durch den TUV Rheinland,
der regelméBige Priifungen durchfiihrt.

Konstriuktion und Produkiion:
e v

E

Qualitédt und Prazision sind Trumpf

Wir geben dem Zufall keine Chance. SchlieBlich wollen wir
Sie mit unseren Produkten und Dienstleitungen immer wieder
aufs Neue begeistern. Deshalb genieBen Qualitidt und Zuver-
ldssigkeit bei uns hdchste Prioritat. In allen Bereichen. Das
beginnt bereits in der Konstruktionsphase, wo wir mit 3D- und
anderen modernen Planungsprogrammen arbeiten.

Auch bei der Produktion und dem Zusammenbau der Mdbel
gehen wir mit absoluter Prézision und Sorgfalt vor. Eine wei-
tere Stdrke ist unser Team aus sehr gut ausgebildeten und
motivierten Mitarbeitern, denen wir als einer der groBten Ar-
beitgeber der Region einen sicheren Arbeitsplatz bieten.

Lieferanten: Auf gute Partnerschaft

Wir haben hohe Anspriiche. Sowohl an uns selbst als auch
an unsere Lieferanten. Deshalb wéhlen wir die Unternehmen,
von denen wir Gestaltungs- und funktionsteile wie Profile, Gla-
ser, Scharniere oder Schubkastenfiihrungen beziehen, nach
strengsten QualitdtsmaBstdben aus und arbeiten ausschlieB
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lich mit renommierten, langjahrigen Parinem zusammen. Au-
Berdem werden alle gelieferten Teile streng auf ihre Qualitat
geprift.

Marketing: Unterstiizung beim Verkauf

Auch am Point of Bale haben Sie in uns einen hervorragen-
den Partner. Mit diversen Marketingmafnamen unterstiitzen
wir Sie beim Verkauf unserer Produkte. Dazu gehdren zum
Beispiel: KPS Ambiente: Die professionelle maBgeschneiderte
3D-Losung fir Planung, Visualisierung und Konfiguration.
ScanPrix: Das marktfiihrende, auf die Mébelbranche zuge-
schnittene Kalkulationsprogramm spart Zeit und Kosten.
2D-Planung: Ein Online-Tool auf unserer Homepage, mit
dessen Hilfe Ihre Kunden die Wohnung mit unseren Mdbeln
einrichten konnen. Alternativ kénnen Sie auch eine kostenlose
Software-GD anfordern.

e |
ailan

Logistik: Hochste Zuverfassigkert

Auf unseren panktlichen Liefarservice kdnnen Sie sich stets
verlassen. Von uns werden sie bestens bedient. Wir sorgen
fir einen reibungslosen Warenfluss, flir sichere Verladung
und Versand und gewahrleisten, dass unsere Mdbel bei Ihnen
in einem makellosen Zustand ankommen. Mit héchster Zuver-
lassigkeit, innerhalb kiirzester Zeit. Dafiir setzen wir alles in
Bewegung. Tagein, tagaus sind unsere eigenen Fahrzeuge und
unsere langjahrigen Speditionspartner fiir Sie unterwegs.

Empfoyer Branding Projekt

Mit der Beteiligung am Employer Branding erhofft sich die
Stralsunder Mdbelwerke GmbH die Steigerung ihres Bekannt-
heitsgrades und eine weitere Intensivierung der Zusammenar-
beit mit der Fachhochschule Stralsund beziiglich Abschluss-
arbeiten, Praktika und Projekten. Betriebsbesichtigungen fir
Studierende und Interessenten werden organisiert.
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NORDMANN &

GETRAMKT

Nordmann Gefranke GmhbH

Lars Gréning

Am Feldrain 1

18437 Stralsund

Tel.: +49(0)3831/2829270

Fax: +49(0)3831/2829280

E-Mail: l.graening@nordmann.de
Web: www.nordmann-getraenke.de

Nordmann Gefranke ist ein Unternehmen der national tatigen
Nordmann Unternehmensgruppe. Affes flieBt seit 1908, wom
kleinen Bierverlag zur Nordmann Unternehmensgruppe mit
den Geschaftsfeldern GroBhandel, Einzefhandef, Gastronomie
/ Hotefferie und Marken.

Seit 1994 befindet sich in Stralsund ein Hauptstandort des
GetrankefachgroBhandels fiir die Region Yorpommern und
Rirgen. Erst in der Greifswalder Chaussee gemeinsam mit der
Stralsunder Brauerei und seit 2008 an der Rostocker Chaus-
see. Das Unternehmen Nordmann Getrdnke hat viel bewegt
seit 1990 in und um Stralsund beschreibt Ronny Degenkolbe
Geschaftsfihrer des Unternehmens. Uber 300 Héandfer und
weit dber 71.000 Gastronomiebetriebe gehdren zum festen
Kundenstamm. Von Stralsund aus beliefert der Getrankefach-
groBhandel den Einzelhandel und die Gastronomie mit einem
uber 7.} Arfikal umfassenden Getrankesortiment. Mehr als
20004 Kisten pro Tag werden von hier taglich in ganz Yor-
pommern ausgeliefert. Jahrlich werden bei Nordmann Stral-
sund rund sechs Millionen Kisten oder Fasser gehandelt. Das
Unternehmen beliefert Kunden aus Gastronomie und Handel
in ganz Vorpommern und fiihrt Niederlassungen in Pasewalk,
Greifswald, auf Usedom und auf der Insel Riigen. Nordmann
Getranke ist Genuss und Systempartner fir Handel und Gast-
ronomie in der Region.

Uber 150 Mitarbeiter sind am Standort Feldrain beschaftigt.
So steht Nordmann heute als eirer der gréfiten Arbeitgeber
der Region dar und nimmt seine Verantwortung fiir die Aus-
bildung junger Leute sehr ernst.

e Starke von Nordmann Geiranke sind die individueffen
Vermarktungskonzepte und das groBe Angebot. Getranke zu
liefern, das reicht lange nicht mehr aus. Beratung, Vermitt-
lung von Dienstleitungen und die Entwicklung von Gastro-
nomiekonzepten steht bei Nordmann im Vordergrund. Mit
einem eigenen Event Service iiberzeugt Nordmann Getrénke
bei groBen und kleinen Veranstaltungen in der Region. Zum
Selbstverstandnis gehdrt es, mehr und mehr auf regronale
und Bio- Produkie zu setzen. Somit ergdnzt und verbessert
Nordmann stdndig sein Sortiment und optimiert Angebote fiir
seine Kunden.

Afs weiteres Zunkunftsprofekt hat Nordmann eine Akademie
gegriindet.

Mordmann Akademie ist im Unfernehmen u.a. ein Projekt fur
Azubis und Kunden. Gemeinsam mit einem Mecklenburgi-
schen Bildungstrdger bildet Nordmann Azubis und Fachkréfte
aus und vermittelt diese weiter an Kunden.

Nordmann ist als attraktiver Arbeit und Impulsgeber fest mit
der Region verbunden, deshalb setzt Nordmann verstarkt auf
Mitarbeiter aus der Region. Azubis, Berufseinsteiger und Stu-
denten werden bei uns geférdert und zu Leistungstrager im
Unternehmen aufgebaut. Ein Projekt mit Zukunft um jungen
Leuten attraktive Perspektiven zu bieten.

Einen Markt der Zukunft, fur Endkunden und Wiederverkdufer
mit angeschlossenen C&C Bereich hat Nordmann mit Zisch

am Standort des FachgroBhandels erdffnet. fn einzigartiger
Atmosphare fuhren wir in allen Produktgruppen ein breites
und tiefes Sortiment. Einzigartig in der Region!

In den Regalen stehen aber nicht nur nationale und internatio-
nale Getrdnke, sondern auch regionale Erzeugnisse.
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(—

Land
Wert
GESLDGISCHE

DELIE ATESSEN
IS WIRPCRPAERN

LandWert GmbH & Co. KG
Henrikus Krabben, Geschéftsfiihrer
LandWert Hof 1

18519 Sundhagen OT Stahlbrode
Tel.: +49(0)38328/65 11 101

Fax: +49(0)38328/6511110

E-Mail info@landwert.de

Web: www.landwert.de

Die LandWert Manufakturen

LDie LandWert Manufakturen sind ein Referenzprojekt fir
Nachhaltigkeit und Innovation aus Mecklenburg-Vorpommern*
so Erwin Sellering, Ministerprdsident von Mecklenburg-Vor-
pommern bei der Eréffnung des Hofes im Oktober 2008. Die
Produkte werden (iber die Marke ,LandWert“ von regionalen
landwirtschaftlichen Bio-Erzeugern gemeinsam vermarktet.
Die LandWert Manufakturen stehen mit Ihrem Gesamtkonzept
im Zentrum eines Netzwerkes erfolgreicher, 6kologischer Un-
ternehmen aus Vorpommern. Die Partner geben dabei nicht
nur ihre Produkte zur Veredelung an die Manufakturen weiter,
sondern Sie bringen auch ihr Wissen und ihre Expertise in die
Entwicklung der LandWert Manufakturen ein.

LandWert steht fiir eine neue Genusskultur. Dazu gehort die
enge Bindung an die Hegion und ihre Erzeugnisse ebenso, wie
der Hespekt vor Tier und Mafur. Denn wir lassen den Tieren
Zeit zu wachsen und den Pflanzen Zeit zu reifen. In meisfer-
licher Handarbeif entstehen in den LandWert Manufakturen
aus dieser besonderen, regionalen Qualitdt urspriingliche
Geschmackserlebnisse. Die gememsame Vision dieser neuen
Genusskultur fithrte eine Reihe erfolgreicher Unternehmen der
Region in einem architektonisch klaren Lebens- und Raum-
konzept zusammen. So griindeten sie 2006 in Stahlbrode — vis
a vis der Insel Rigen — die LandWert Manufakturen — eine
Okologische Erzeugergemeinschaft. Die Landwirtschaftsbe-
triebe Gerald und Uta Schulz (Stahlbrode), der Pommersche
Diakonieverein Ziissow e.V. (Ziissow), Gut Grahlhof System-
zentrale (Riigen), Gut Dalwitz (Mecklenburgische Schweiz)
und die 6kologische Braugerste Riigen (Riigen) bilden diese
Erzeugergemeinschaft. Erste Schwerpunkte waren die Weide-
haltung von Rindern und Schweinen, die Schlachtung vor Ort
mit Respekt vor dem Tier, die Verarbeitung in der handwerkli-
chen Warmfleisch-Metzgerei und die LandWert Gastronomie.
Spéter kamen Gértnerei und Feinkostmanufaktur hinzu. Zu-
sédtzlich sind auf dem Schulbauernhof Kinder und Jugendli-

che eingeladen, bei der Erzeugung ihrer Lebensmittel selbst
mitzumachen.

DELE- Im Land Deli finden Sie die ganze Auswahl unserer
LandWert-Erzeugnisse und die unserer Partnerbetriebe.
Neben der groBen Frischetheke mit Fleisch und Wurst féllt
sofort der gldserne Schinkenturm ins Auge. Hier kdnnen die
Schinkenspezialitdten bis zum Verkauf weiter reifen. Damit
unsere Kunden alles fir ihren Einkauf finden, erganzen wir die
eigenen Produkte um ausgesuchte, moglichst regionafe Bio-
Lebensmittel. LandWert genieBen kann man in der Hofkiiche.
Die bodenstandige wie kreative Speisekarte richtet sich nach
dem, was die Saison bietet. Von einer langen Tafel - dem Con-
vivium - direkt neben der offenen Kiiche darf man den Kéchen
in die Topfe schauen. Alles wird frisch zubereitet. Okologische
Qualitat ist selbstverstdndlich. Und mehr noch ladt das Convi-
vium ein, gemeinsam zu kosten und zu genieBen, sich auszu-
tauschen und zu debattieren. Die obere Etage ist dagegen ein
angenehmer Rickzugsort mit einem wunderbaren Blick auf
den Bodden.

LANMDWIRTSCHAFT: Die rund 280 Rinder pragen das Gesicht
des Hofes. Diese kraftigen, robusten Hereford und Aubrac Rin-
der sind zu jeder Jahreszeit im Freien, ungestort auf den 150
Hektar groBen Weiden. Einmal im Jahr kommt der Nachwuchs
ohne menschliche Hilfe zur Welt. Rund neun Monate bleiben
die Kélber bei ihrer Mutter und haben 30 Monate Zeit, Fleisch
von bester Qualitit anzusetzen. Hinter dem Deli strébern auch
kleine gefleckte Allesfresser, die Bunten Bentheimer, auf un-
seren Weiden. Das Bunte Bentheimer Schwein ist eine alte,
fast vergessene Landschweinrasse, die viel Bewegung braucht
und Zeit zu wachsen. Schlecht fiir die konventionelle Haltung,
aber gut fur die Fleischqualitat. Auf dem Hof der LandWert
Manufakturen bleiben die Bunten Bentheimer das ganze Jahr
uber auf der Weide.
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METZGERE! Kern der LandWert Manufakturen ist die Warm-
fleisch-Metzgerei. Die Tiere zur Erzeugung unserer Produkte
verbringen ihr gesamtes Leben an der frischen Luft in Weide-
haltung und liefern beste Qualitdt. Die Schlachtware wird noch
warm innerhalb weniger Stunden zu feinen Kostlichkeiten
verarbeitet. Diese Warmfleischverarbeitung ist die urspriing-
lichste Methode Fleisch natiirlich zu konservieren. So kann
auf die Zugabe von Citrat oder Phosphat vollstandig verzichtet
werden und die Produkte erhalten ihr natirliches Aroma. Eine
groBe Glasfront macht die Produktion transparent. Gerne las-
sen sich die Metzger bei der Arbeit iiber die Schulter schauen.
Handwerkliche Exzellenz und die Liebe zum Produkt sind fiir
sie oberste Pramisse.

ERDREIFEGEWOLBE: Wurst und Schinken brauchen zum Rei-
fen Aufmerksamkeit, Zeit und das richtige Milieu. In unserem
Erdreifegewdlbe reifen die Spezialititen der Warmfleisch-
Metzgerei viele Monate in natiirlichem Klima. Umspielt von
der Seeluft der vorpommerschen Boddenlandschaft oder
gerduchert (ber Buchenholzspénen.

FEINKOSTIAAMUFRAKTUR: In der LandWert Feinkostma-
nufaktur wird aus Ideen Genuss. Die Qualitdt beginnt bei
der Auswahl bester Rohstoffe. Dabei ist die Regionalitat ein
entscheidender Faktor. Allein schon wegen der kurzen Wege,
die Frische und Reife ermdglichen. Bisher werden hier unter
anderem siBe und herzhafte Brotaufstriche produziert. Zur
Herstellung der Delikatessen werden nur 6kologisch erzeugte
Rohstoffe der Partner und Produkte aus unserem eigenem
Anbau verwendet. Gefertigt wird in kleinen Editionen nach
strengen Oko-Richtlinien. Handarbeit ist selbstverstandlich.

"

Jederzeit kann in den Produktionsprozess eingegriffen wer-
den, um ihn zu optimieren. Durch den schonenden Kochvor-
gang wird ein GroBteil der wertvollen Vitamine und natiirlichen
Inhaltsstoffen aus den Rohwaren erhalten. Dementsprechend
sind unsere Feinkostprodukte nicht nur gesund, sondern jedes
Produkt wird auch individuell gefertigt, abgeschmeckt und in
liebevoller Handarbeit verpackt. Das Ergebnis sind feinste,
dkologische Delikatessen mit Charakter.

SCHULBAUERNHOF: Da man mit der Bewusstseinsbildung
fiir Land- und Genusskultur gar nicht zu friih beginnen kann,
gibt es in Stahlbrode einen Schulbauernhof, auf dem Kinder
spielend lernen zu hegen und zu pflegen, zu pflanzen und zu
ernten, zu kochen und zu genieBen. Das Ziel ist es, einen au-
Berschulischen Lernort zu etablieren, an dem Kindern die The-
men 0kologischer Landbau, gesunde Erndhrung und Herkunft
ihrer Lebensmittel, sowie der Umgang mit Pflanzen und Tieren
nahegebracht werden kdnnen. Der Schwerpunkt der Arbeit mit
den Kindern liegt auf dem ,,Selbst tun und selbst verstehen®,
um eine nachhaltige Veranderung des Umwelt- und Erndh-
rungsverhaltens der Kinder zu bewirken.

KAFFEE-ROSTEREI: Fir einen guten Kaffee braucht es drei
Dinge: erstklassige Rohware, die richtige Rostung und eine
feine Zubereitung. Unser okologischer Rohkaffee stammt
aus ausgesuchten Anbaugebieten. Gerdstet wird er in kleinen
Mengen mit einem schonenden Trommelréstverfahren. Jede
Charge wird individuell eingestellt. Mit viel Liebe, Sachver-
stand und besten Maschinen wird der fertige Kaffee im Deli
fiir die Géste zubereitet.

®
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ml&s GmbH & Co. KG
iemensallee 1

7489 Greifswald

Tel. +49 (0)3834/810400
Fax: +49 (0)3834/810309
E-Mail: info@mlands.com
Web:www: mlands.com

Stellenwert ein. So werden die jahrlichen SchulungsmaBnah-
men entsprechend dem Bedarf der Fachbereiche geplant und
durchgefiihrt. Mitarbeiter/innen, welche auf Veranlassung des
Unternehmens eine Forthildung absolvieren (z.B. Techniker-,
Meisterausbildung) werden durch Ubernahme anteiliger Aus-
bildungskosten bzw. bezahlte Freistellung durch das Unter-
nehmen unterstiitzt. Zahlreiche Absolventen der FH Stralsund
haben in dem weltweit ttigen Unternehmen einen interessan-
ten und zukunftsorientierten Aufgabenbereich gefunden. So
ist sich auch Marco Parsch, welcher 2009 sein Studium an der
FH Stralsund beendet hat, sicher, die richtige Entscheidung
getroffen zu haben:

,Als gebiirtiger Greifswalder lag es mir am Herzen in der Re-
gion zu bleiben, da ich mich durch meine Familie, meine Ver-
wandten, meine Freunde und Bekannten eng mit der Stadt und

Die manufacturing logistics & services GmbH & Co. KG
(ml&s) bietet als Fertigungs- und Logistikdienstleister flr
die Elektronik-Branche ein umfangreiches Portfolio. Mit (iber
400 fest angestellten Mitarbeitern ist ml&s eines der groBten
mittelstdndischen Unternehmen der Region. Das Leistungs-
spektrum erstreckt sich vom Design lber die Bestiickung von
Flachbaugruppen, die Konfiguration kompletter Systeme und
die Qualitatssicherung bis hin zum Versand der Produkte an
die Zieladresse sowie den After-Sales-Service. Dass das Un-
ternehmen den héchsten Qualitdts- und Umweltanforderun-
gen entspricht, beweisen die Zertifizierungen durch die DQS
nach DIN EN ISO 9001, ISO/TS 16949, DIN EN I1SO 14001 und
OHSAS 18001.

Renommierte nationale und internationale Unternehmen
aus den Bereichen der regenerativen Energien, der Automo-
bilbranche und des Maschinenbaus sowie aus der Telekom-
munikations- und IT-Branche schatzen ml&s als zuverldssigen
Partner. Flexibilitdt und Kompetenz, internationale Verbindun-
gen, State-of-the-Art-Produktion und stabile Prozesse auf
allen Ebenen zeichnen die ml&s GmbH & Co. KG aus.

Jedes Jahr bildet das Unternehmen junge Leute zum Eleki-
roniker fiir Gerdte und Systeme aus. Die Aus- und Weiterbil-
dung der Mitarbeiter/innen nimmt bei ml&s einen sehr hohen

dem Umland verbunden fiihle. Daher habe ich gezielt versucht
die Firma ml&s besser kennen zu lernen (Praktikum/Diplom-
arbeit). Ich erkannte schnell, dass ml&s als Elektronik-Dienst-
leister ein interessantes und umfangreiches Aufgaben- und
Beschéftigungsfeld bietet, welches einen fundierten Einstieg
ins Berufsleben mit einer leistungsorientierten Bezahlung er-
maoglicht. Des Weiteren empfand ich es positiv, dass ml&s,
im Hinblick auf die Mitarbeiterfluktuation, ein bestandiges
Unternehmen ist.”

Holger Ameling kommt ebenfalls von der FH Stralsund und
ist bereits seit 2004 im Bereich Kundenprojektmanagement
tatig. Ausschlaggebend war fiir ihn insbesondere, dass ml&s
ein sehr dynamisches Unternehmen mit internationalen Akti-
vitdten ist.

Lunserer Kunden kommen unter anderem aus Asien, Nord-
amerika und Europa. Es ist spannend mit anderen Kulturen
zusammenzuarbeiten, morgens sprechen wir mit China und
abends mit Amerika. Die Anforderungen an eine internationale
Kommunikation sind vielfaltig und interessant.”

ml&s - ein Unternehmen fiir junge, kreative Leute.
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Maschineu- und Armalurenwerkslau
Lubmin GmbH

MAL Maschinen- und Armaturenwerkstatt Lubmin GmbH
Mathias Scharlach, Geschéftsfiihrer

Siidring 1

17509 Lubmin

Tel.: +49(0)38354/339995

Fax: +49(0)38354/339996

E-Mail info@mal-online.de

Web: www.mal-online.de

Unser Unternehmen MAL Maschinen- und Armaturenwerkstatt
Lubmin GmbH wurde mit der Philosophie gegriindet, Arma-
turen- und Pumpenservice mit héchstem Qualitdtsanspruch
anzubieten. Ob in ihrer Anlage vor Ort mit mobilen Werkstat-
ten, in unserer Spezialwerkstatt oder als Personaldienstleister
passen wir uns spezifisch ihren Bedlrfnissen und Erwartun-
gen an.

Wir beschéftigen nur guafifizierfes Personal mit langjahriger
Berufserfahrung. Dieses wird standig durch umfangreiche
WeiterbildungsmalBinahmen geschult. Unsere  Mitarbeitar
sind sicherheitsiberprift und strahlenschutziiberwacht. Zu
den Aufgaben der 20 Mitarbeiter zdhlen u.a. das Prifen von
Pumpen, Getrieben etc. und die Planung und Herstellung von
Ersatzteilen. In bestimmten Handwerksbereichen ist auch eine
Uberfassung von quafifiziertem Personal und zwar Fachmon-
teure fiir Armaturen, Pumpen, Getriebe, Turbinen und Wér-
metauscher gemdB dem Arbeitnehmeriiberlassungsgesetz
maglich.

Am Projekt ,Employer Branding® von BilSE und der Fachhoch-
schule Stralsund nehmen wir teil, um neue ldeen auszutau-
schen, die Netzwerke mit Partnern und der Fachhochschule
zu erweitern und im Rahmen von Diskussionen AnstéBe zu
erhalten, wie wir uns in der Region und darlber hinaus noch
besser als leistungsstarkes Unternehmen prdsentieren kon-
nen. Unsere Ziele und Strategien sind auf Wachstum des Un-
ternehmens ausgerichtet, so wir unser Mitarbeiterteam auch
standig vergroBern mochten. Es bestehen bereits Projekte im
Bereich ,Facharbeiter®.
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2. Engagement der Regionalakteure und
Botschafter fiir Vorpommern

Die besten Werbetrdger und Botschaffer fir Unternehmen,
Stadt und Region sind die Menschen einer Region, die sich
dort wohlfiihlen und mit ihrem Engagement und ihren Aktivi-
taten die Entwicklung des Wirtschafts-, Arbeits- und Lebens-
standorts beférdern. Zufriedene Arbeitnehmer, Unternehmer
mit Initiative und Perspektive, motivierte Wirtschaftsforderer
und Wissenschaftler an Hochschulen oder Instituten sowie
engagierte Studierende und Absofventen mit Zukunftschancen
in der Region bilden die Bazis und den Nahrboden, um eine
Region gemeinschaftlich voranzubringen.

Die Region Yorpommern ist ein Standort mif Perspekifve Tur
qualifizierte Personen. Die ,Karrierechancen® seien exempla-
risch an sieben Absofventen der Fachhochschule Stralsund
dokumentiert, die sich aktiv am Employer Branding Projekt
beteiligen. Sie stehen zu ihrer Region und setzen sich in unter-
schiedlicher Form fiir die Entwicklung der Region Vorpommern
und ihrer eigenen Unternehmen ein. Als Entscheidungstriager
in ihren Unternehmen fihlen sie sich der Region verbunden
und bemiihen sich um eine Kuftur der Verantwortung gegen-
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= \\eh:

= Name:
Abschluss:

Name:
Abschluss:
Funktion:

Name:
Abschluss:
Funktion:

Web:

Arbeitgeber:

Arbeitgeber:

Arbeitgeber:

Henrikus Krabben

Diplom Betriebswirt (FH)
Geschéftsfiihrer
LandWert GmbH & Co. KG
www.landwert.de

Stefanie Srock
Diplom Betriebswirtin (FH)

Funktion:  Geschéftsfiihrerin
“ Arbeitgeber: Strandhotel Baabe,
Ralf und Rita Schliiter GbR
l Web: www.strandhotel-baabe.de

Karina Schlifke

Diplom Betriebswirtin (FH)
Geschaftsfithrerin

Bergen auf Riigen
Heinrich Ostmeyer
Steuerberatungs-
gesellschaft mbH

Carsten Richter

Diplom Betriebswirt (FH)
Vorstand
Wohnungsgenossenschaft
»Rugard“ Bergen eG
www.wgr-ruegen.de

Es gibt einige Crganisationen wund Personfichkefen in Vor-
pommern, die sich seit langem fiir ihr gesellschaftliches
Umfeld engagieren und Verantwortung fiir die Gestaltung der
Region ibernehmen. Allein auf sich gestellt, kann man aller-
dings recht wenig erreichen. Deshalb sind die Schaffung von
Netzwerken und Bildung von Verantwortungspartnerschaften,
dies ist keine neue Erkenntnis, geeignete ,Instrumente”, um
eine Region im Interesse der Anspruchsgruppen zu gestalten.
An dieser Stelle kdnnten zahlreiche Organisationen, Einzelper-
sonen und Initiativen benannt werden, die sich in die Zivilge-
sellschaft einbringen. Zugpferde und Bofschafter einer Region
sind insbesondere bekannte Unternehmer und Personlichkei-
ten. Stellvertretend auch fiir andere Regionalakteuer sei hier
der Unternehmer und ,Netzwerker” Gerofd Jurgens genannt.
Der Prasident des Unfernehmerverbandes Vorpommern e.V.
wurde Anfang des Jahres 2011 zu seinem 60. Geburtstag
aufgrund seines Engagements fiir Vorpommern zum ,,Minister
Vorpommern® berufen.

Erwin Sellering (links), Ministerprésident des Landes Mecklenburg-Vorpom-
mern und Gerold Jiirgens (rechts), Chef Unternehmerverbands Vorpommern
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3. Nachhaltigkeitsmanagement hat Perspektive

Es steht auler Frage, dass GroBunternehmen viele Yorteile
haben, um sich im Wettbewerb zu behaupten. Aber auch Mit-
telstandler besitzen in beschridnktem MaBe Vorteile, mit denen
sie bei ihren Anspruchsgruppen punkten kénnen. Wenn die
GroBen fusionieren, so miissen die KMU verstirkt kooperie-
ren und ihre Starken ausspielen. In der Kemmunikations- und
Koogerationsbereifschaft von Politik und Verwaltung sowie
Unternehmen und zivilgesellschaftlichen Organisationen se-
hen deshalb auch Politik und Wissenschaft die Eckpfeiler zur
Starkung der Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit des Mit-
telstands — eben durch die Etablierung von ,Verantwortungs-
partnerschaften“. Um das Engagement der Unternehmen fiir
das Gemeinwesen noch wirkungsvoller zu machen, ohne dass
diese ihre Eigeninteressen (z.B. auf gut ausgebildete Schiiler
und Studierende in ihrer Region zugreifen zu kénnen) ver-
nachldssigen, hat beispielsweise die Bertelsmann Stiftung die
Idee des vernetzten und gebiindelten Engagements entwickelt
(siehe www.bertelsmann-stiftung.de).

Gerade miffefsfandische Unfernshmen sind in der Region
Lverwurzelt“ und sollten ein zentrales Interesse an einer inte-
grierten, wirtschaftlich und kulturell gut aufgestellten Region
haben, die letztlich die Voraussetzungen fiir den eignen un-
ternehmerischen Erfolg bietet. Bestimmte Herausforderun-
gen lassen sich vielfach besser im Verbund I6sen. Auch die
Umsetzung von CSR- und/oder Employer Branding-Strategien
in kleinen und mittelstandischen Betrieben Idsst sich durch
vernetztes Engagement und gemeinsames Agieren eher als im
Alleingang realisieren. Der Zweck von Zusammenschitissen
bzw. von Kooperationen ist bei Klein- und Mittelunternehmen
der wirtschaftliche Vorteil und/oder die Risikominimierung.
So werden beispielsweise Einkaufgemeinschaften, Werbege-
meinschaften, Projektgemeinschaften usw. seit langem schon
zwischen Betrieben eingegangen, um die individuellen Kosten
zu senken. Anzergen und Jmagewerbung fir Branchen oder
Wirtschaftszweige wie beispielsweise die Fernsehen-Kampa-

gne ,Das Handwerk — Die Wirtschaftsmacht von Nebenan.*
(siehe  http://www.zdh.de/imagekampagne-handwerk/video.
html) sollen dazu beitragen, dass das fmage als Arbeitgeber
und der Beitrag zur nationalen Wertschépfung von Hand-
werksunternehmen verstarkt kommuniziert werden.

Produkt- bzw. Unternehmensmarken wie Coca Cola, Merce-
des oder Nivea prdgen das tdgliche Leben und sind aus den
Kopfen der Menschen nicht mehr wegzudenken. Die positive
Wahrnehmung von Produkten, Dienstleistungen oder Firmen
sowie von Qualitdtssigeln, Zertifizierungen und Auszeichnun-
gen trégt dazu bei, dass zum einen die Anspruchsgruppen ein
groBeres Interesse an entsprechenden Unternehmen zeigen
und zum anderen diese Unternehmen sich auch in der Regel im
Wettbewerb gut positionieren kdnnen. Bekanntheitsgrad und
Attraktivitat werden demzufolge fur die Entwicklung von Orga-
nisationen zusehends wichtiger. AuBerdem hat sich der 6ffent-
liche Druck im Zuge der weltweiten Nachhaltigkeitsdebatte auf
die Unternehmen spiirbar verstarkt, ekofogische und soziafe
Belange in ihr Handeln mit einzubeziehen. Auf das gesteigerte
Interesse reagieren vor allem gréBere Unternehmen durch die
Veréffentlichung von Nachhaltigkeits- bzw. Sozialberichten
und die Implementierung von Organisationsstrukturen, die
ein zielorientiertes Management der Nachhaltigkeitsaktivitaten
ermaglichen.

Zukunfts- und Nachhaftigkeffsmanagement sind Keineswegs
nur Themen fiir GroBunternehmen und Konzerne, sondern
auch fiir KMUs existenzentscheidend. Die Voraussetzungen
fir die individuelle Unfernehmensstrafegie bezogen auf Per-
sonal und Absatzmérkte missen im eigenen Unternehmen
geschaffen werden. Unter anderem ist die Frage zu beantwor-
ten: Was konnen wir mit den uns zur Verfiigung stehenden
Ressourcen und unserem Know-how selbst umsetzen und
bei welchen Probfemidsungen sind wir auf Unterstitzung und
Kooperationen angewiesen?
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1. Zusammenarbeit Wirtschaft und Wissenschaft

Die nachhaltige Entwicklung eines Unternehmens oder ei-
ner Region erfordert vermehrt fundierte Kenntnisse (ber
wirtschaftliche, soziale und 6kologische Prozesse sowie die
Féhigkeit, komplexe Zusammenhdnge zu verstehen. Ein Weg
um die Herausforderungen der Zukunft besser zu meistern,
ist die Starkung der Zusammenarbeit zwischen Wirtschaft und
Hochschulen sowie der Wissenstransfer.

Der direkte Ansprechpartner fur den Wissenstransfer an der
Fachhochschule Stralsund ist die Fechnologie- und Informa-
tionstransferstelle. Vorrangige Aufgabe ist es, Kontakte zur
Wirtschaft, Verwaltungen und weiteren Partnern zu pflegen
und zu fordern sowie diesen den zielgerichteten Zugang zu

wissenschaftlichen Erkenntnissen und aktuellen Forschungs-
und Entwicklungsaktivitdten der Hochschule zu erleichtern.

Darstellung 6: Kooperationsmdglichkeiten der Wirtschaft
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Ein weiteres wichtiges Element ist der Personaltransfer im Zu-
sammenhang mit dem Einsatz von Praktikanten, Diplomanden
und Absolventen in der Wirtschaft. Es gibt viele Maglichkeiten,
Unternehmenskontakte zu pflegen und Erfahrungen auszutau-
schen (siehe Darstellung 6).

Fachhochschule Stralsund

Technologie- und Informationstransferstelle
Leiter: Dr. Rudi Wendorf

Fon: +49(0)3831 45 6528

Fax: +49(0)3831 45 6640

Fax per E-Mail: 03831 457 11528

E-Mail: rudi.wendorf@fh-stralsund.de
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Innovations- und Wettbewerbsfahigkeit sowie der Erhhung des Bekanntheitsgrads
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»ES gibt nichts Praktischeres
als eine gute Theorie.”

Albert Einstein
1879-1955
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2. Unternehmens- und Regional-Forschung an
der Fachhochschule Stralsund

Das Kerngeschaft der Hochschulen sind die Lehre und Far-
schung. Aktivitdten und Projekte der Fachhochschule Stral-
sund fuBen auf dem Leitmotiv: ,Praxis verstehen — Chancen
erkennen — Zukunft gestalten®. Wie kdnnen Hochschulen den
Wissenstransfer und die Kooperationsfahigkeit unterstiitzen?
Der Wissenschaft bzw. den Hochschulen féllt im Rahmen der
Bildung und Etablierung von Netzwerken sowie Kooperationen
vor allem die wissenschaftfiche Impufsgebung zu, d.h. ins-
besondere die Analyse-, Wissenstransfer- und Moderations-
funktion zu. An der Fachhochschule Stralsund existiert bereits
ein virfueffes™ Kompetenzzentrum for KMU-Management
und Regionalentwicklung, daz u.a. von den am S7eP-Projekt
[Stralsunder Tagungen fir erfolgreiche Partnerschaften) und
SIMAT (Stralsund Information Management Team) mitwirken-
den Professoren getragen wird (siehe Darstellung 7 sowie
www.simat-stralsund.de und www.step.fh-stralsund.de).

Darstellung 7: Teammitglieder des virtuellen Kompetenzzentrums

Bei §TeP und SIAAT handelt es um zwei zentrale Lehr- und
Forschungsprojekte im Fachbereich Wirtschaft, die von den
Professoren als organisatorischer Rahmen fiir unterschiedli-
che regionale und {iberregionale Aktivitditen genutzt werden.

Das Sfrafsund Information Management Team mit den Fro-
fessoren, Mitarbeiterlnnen und studentischen Hilfskrdften
fuhlt sich insbesondere der Unternehmens- und Regionalent-
wicklung Vorpommern verpflichtet und fiihrt deshalb diverse
Lehr- und Forschungsprojekte mit regionalen Bezligen durch,
stellt Forschungsantrage, vergibt Abschlussarbeiten mit Re-
gionalbezug, bringt sich auf Konferenzen mit Vortragen und
Diskussionsbeitrdgen ein, wirkt an der Erarbeitung von Kon-
zepten mit, moderiert Tagungen und Workshops und macht
schlieBlich die Leistungen iiber Publikationen der Offentlich-
keit zugdnglich.
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Die alle zwei Jahre stattfindende Strafsunder {nternefimens-,
Praktikanten- und Absolventenbérse und der jahrlich ausge-
tragene STeP-Kongress sind zwel VYeranstaltungen, die als
Prasenfations-, Kommunikations- und  Diskussionsforim
dienen. In diesem Jahr finden zum 9. Mal sowohl die SUPA
als auch der §TeP-Kongress statt. Die Relevanz dieser Veran-
staltungen fiir die Entwicklung MVs zeigt sich u.a. daran, dass
sich das Ministerium Wirtschaft, Arbeif und Tourismus M-V
an der SUPA und die Strafsunder Mitfelstandsvereinigung
e.V. an beiden Events beteiligen (siehe Darstellung 8. Die
Vorbereitung und organisatorische Umsetzung der beiden gut
besuchten Veranstaltungen erfolgt, unterstitzt von der Tech-
nologie- und Informationstransferstelle der Fachhochschule
Stralsund, maBgeblich durch Studierende.

4_-..' JAg B .

Stralsunder Unternehmens-, Praktikanten- und Absolventenbdrse

Darstellung 8: STeP by STeP zum Unternehmens-und Regionalerfolg

I&nriich stattfindender Kongress in Zusammenarbest mit
der Strasumder Mittetandevereinigung .V, der
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: 1 -
STeP-Kongress im OZEANEUM 2010
Veranstaltungen wie SUPA und STeP tragen dazu bei, die
Vertrauenshasis regionaler Akteure zu stdrken und die Kom-
munikations- und Kooperationsbereitschaft zu erhéhen. Das
gemeinsame und verantwortungsvolle Handeln von Akteuren
einer Region gilt mithin als Schliissel zur nachhaltigen Steige-
rung der Wohlfahrt in dieser Region. Dies gilt umso mehr in
Zeiten starken Wettbewerbs um Unternehmen und Einwohner
sowie in Anbetracht anstehender Herausforderungen wie z.B.
Fachkraftemangel und sinkende Fordermittel. Die Bildung von
Netzwerken und Kooperationen hat sich keineswegs uberlebt,
sondern ist elementarer denn je. Dabei sollten die Akteure sich
am Leitsatz orientieren: ,Global denken, lokal und regional
handeln®.

Die Professoren und Professorinnen der Fachhochschule
Stralsund aus den drei Fachbereichen Elektrotechnik und
Informatik, Maschinenbau und Wirtschaft beteiligen sich an
diversen praxisorientierten Forschungsvorhaben und Ver-
bundprojekten. Exemplarisch seien hier einige laufende Pro-
jektaktivitaten genannt, an denen sich Mitglieder des virtuellen
Kompetenzzentrums fir KMU-Management und Regionalent-
wicklung beteiligen:

o [Infernationafes Projekt zu Informationsprodukien der Mee-

resmuseen fiir Touristen: Sechs Fartner aus vier Landam
entwickeln gemeinsam unter der Leitung von Prof. Dr. Michael
Klotz drei Informationswerkzeuge.
Mit dem Online-Informationsportal, dem Online-Ticket-System
und einem multimedialen Besucherleitsystem sollen die Mee-
resmuseen der siidlichen Ostsee effizient genutzt und préasen-
tiert werden. So werden die internationalen Kontakte bereichs-
ubergreifend und nachhaltig gefordert.

An der Fachhoch-schule Stralsund bringen sich mehrere Stu-
dierende, z.B. durch Abschlussarbe-ten, in das Projekt ein.

Regionafausgerichtetes Kooperationsprojekt mit der Tech-
nologiezentrum  Fdrdergesellschaft  mbH  Vorpommern
(TZV):Das TZY ist im Rahmen des Projektes TechnoStartup
MV an zwei Standorten in Vorpommern vertreten.

Zum einen in Greifswald mit dem Hauptsitz des TZV und
zum anderen in Stralsund, wo sich die stark an die dortige
Fachhoch-schule angegliederte AuBenstelle befindet. Das TZV
bildet neben seiner Hauptaufgabe als Wirtschafts- und Exis-
tenz-griinderforderer eine Schnittstelle zwischen Wissenschaft
und Wirtschaft. Zudem wird der Erfahrungs- und Wissens-
austausch zwischen diesen Bereichen gefordert.

Der Fokus in Stralsund liegt hierbei hauptsachlich in der
Verkniipfung mit den Ingenieurwissenschaften der Fachhoch-
schule Stralsund. In Greifswald ergibt sich durch den neuen
na-turwissenschaftlichen Campus eine starke Verkniipfung zu
den Naturwissenschaften und der Medizin.

Durch die kontinuierliche Projektarbeit ist es gelungen, eine
Plattform zu schaffen, die den Wissenstransfer gezielt voran
treibt. Das TZV kann so Synergien bei der Vermittlung von
Fachkraften zu jungen, innovativen Firmen in der Region
Vorpommern nutzen. Weiterhin profitieren die jungen Un-
ternehmen selbst auch davon, da sie in ihren Internationa-
lisierungshemithungen von Netzwerken des TZV wichtige
Kontakte erhalten kdnnen.

Mitwirkung am MitfelstandsMonitor: Beim Mittelstands-
Monitor handelt es sich um einen jahrlich erscheinenden
Bericht zu Konjunktur- und Strukturfragen kleiner und
mittlerer Unternehmen. Kernidee ist es, das Expertenwissen
von Wissenschaftlern beteiligter Institutionen zusammen-
zutragen, abzugleichen und schlieBlich der Offentlichkeit in
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geblindelter Form zu prédsentieren. Im Vordergrund steht die
strikt an objektiven Fragen orientierte Analyse. Die exklusi-
ven Datenbasen der Projektpartner ergdnzen sich dabei ge-
genseitig und sichern dem MittelstandsMonitor eine umfas-
sende, empirisch fundierte Basis. Prof. Dr. Dirk Engel wirkte
bereits vor seinem Wechsel an die FH Stralsund kontinuier-
lich an der Abfassung des Berichts mit. Jiingst erarbeitete
er in Kooperation mit Wissenschaftlern des Verbands der
Vereine Creditreform (Creditreform), dem Institut fiir Mittel-
standsforschung (IfM Bonn), dem Rheinisch-Westfdlischen
Institut far Wirtschaftsforschung (RWI) sowie dem Zentrum
flir Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) einen Sonder-
band zum Thema ,,Beschéftigungsbeitrag des Mittelstands®,
dessen Veroffentlichung fir Mitte 2011 anvisiert ist.

Mitwirkung an der Unternefimensbefragung der Wirtschafts-
fordergesellschaft Vorpommern mbH (WFG): Im Mai 2010
wurden fast 1.400 Unternehmen aus der Region Vorpommern
eingeladen, sich an einer branchenibergreifenden Unterneh-
mensbefragung zu beteiligen. Diese wurde auf Initiative der
WFG, gemeinsam mit den regionalen Wirtschaftsférderungen
und in Kooperation mit der Fachhochschule Stralsund, durch-
geflihrt. Aus den der Offentlichkeit vorgestellten Ergebnissen
lassen sich zahlreiche Rickschliisse auf notwendige Entwick-
lungsmaBnahmen zur Verbesserung der unternehmerischen
Rahmenbedingungen fiir Vorpommern schlieBen.

Wissenschaftiiche Begleitung der Frsteffung des Wirt-
schaftskonzepts der Hansestadt Stralsund.

Mitwirken an der Vermarktungsstudie des 0stseeflugha-
fens Stralsund-Barth: Studie zur Vermarktung im Bereich
Incoming-Flugtourismus.

Wissenschaftliche Unterstiitzung der Vermarktung des
Tierparks Wolgast durch Studienarbeiten begleitet von Dr.
Thomas Hausmann.

Lehrprojekt ,Region- und Arbeitgeber-Marke*: In Zusam-
menarbeit mit der Fachhochschule Stralsund, den Unterneh-
mern vor Ort und weiteren Regionalentscheidern arbeiten
Studierende in Lehrprojekten, wissenschaftlich betreut von
Frof Dr. Harald Wilde und Praf. Dr. Norbert Zdrowomyslaw,
an einem Konzept der Region-Marke ,Landliche Gesund-
heitsregion Ummanz. Natur, Mensch und Region im Ein-
klang — Erlebnis-Bauernhof Kliewe mitten drin.*

Studren, Lehr- und Forschungsprojekte, Praktika sowie
Abschlussarbeiten wurden bzw. werden zurzeit in Zusam-
menarbeit mit Mitgliedern der Fachhochschule Stralsund
unter anderem mit folgenden Organisationen umgesetzt:
AEP Pliickhahn Service GmbH, Netze GmbH und Kabel GmbH,
Agentur fiir Arbeit Stralsund, AMEQOS Diakonie-Klinikum Ue-
ckermiinde AXIOM NORD Personaldienstleistung, ATl Kiiste
GmbH, BFW Berufsférderungswerk Stralsund GmbH, C:1

Industry Projects & Solutions GmbH, DORING Bauschuttauf-
bereitung & Abbruch GmbH & Co. KG, Dragerwerk AG & Go.
KGaA, Fassadenservice Wilhelm Neustrelitz, Hanse-Klinikum
Stralsund GmbH, Institut fiir Medizinische Diagnostik Greifs-
wald MVZ Labor Greifswald GmbH, InterCityHotel Stralsund,
INTERSPORT Deutschland e. G., MLP Finanzdienstleistungen
AG, KortexMed GmbH Institut fiir Medizinische Bildung,
KOWA Kooperationsstelle Wissenschaft und Arbeitswelt in
Mecklenburg-Vorpommern, Ostsee Flughafen Stralsund -
Barth GmbH, Sparkasse Vorpommern, Sport & SPA Resort
A-ROSA Scharmiitzelsee, SWS Stadtwerke Stralsund GmbH,
Technologiezentrum Fordergesellschaft mbH Vorpommern,
T-Turbine Matthias Kasten & Bert Linke GbR Catering, Events,
Festzelte, UdW Gesellschaft fiir Dienstleistung und Beratung
— Unternehmensberatung der Wirtschaft mbH mit der Agen-
tur mv4you sowie Unternehmerverband Vorpommern und
Wohnungsgenossenschaft Aufbau e.G. Stralsund.
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