20 LAND&LEUTE

Employer Branding mehr als Personalmarketing —

Gewinnung und Bindung von Personal

Seit vielen Jahven ist bekannt, dass
die Bindung, Findung und Motivati-
on von Mitarbeitern schwieriger wird
und Personalplanung sowie innovative
Personalmanagementkonzepte gefragt
sind. Bereits heute werden die Prife-
renzentscheidungen fiir oder gegen ein
Unternehmen zunehmend von den
Auszubildenden und den qualifizier-
ten Bewerbern getroffen. Dieser Trend
wird sich kiinfiig noch verstiirken.

Personalmarketing wird ~wichtiger.
Allerdings muss das Werben der Or-
ganisationen um geeignete Mitarbei-
ter mit dem Angebot entsprechender
Arbeits- und Lebensqualititen ver-
bunden sein. Dazu zihlen u. a. Maf3-
nahmen zur Realisierung der Work-
Life-Balance, Vergiitungsmodelle und
Karriereperspektiven. Es geht also um
die Profilierung und Positionierung ei-
nes Unternehmens als attraktiver und
unverwechselbarer Arbeitgeber in der
Wahrnehmung seiner internen und
externen Zielgruppen.

Verschiedene Faktoren

Der Aufbau einer Arbeitgebermarke
(Employer Brand) kann nur gelingen,
wenn das Unternchmen eine glaub-
wiirdige und nachhaltige Personal-
politik betreibt. Die Arbeitgeberaus-
wahl erfolgt bei Auszubildenden und

Fachkriften nicht grundsitzlich nach
anderen Kriterien. Tabelle 1 weist zum
einen auf wichtige Faktoren der Ar-
beitgeberauswahl und zum anderen
auf die moglichen Vorteile von Klein-
und Mittelbetrieben im Vergleich zu
Groflunternehmen hin.

Dem weiten Themenfeld ,Attraktivi-
tit von Arbeitgebern und der Region®
widmet sich das Projekt ,Employer
Branding und Partnerschaften fiir regi-
onale Wertschépfungsketten — zentra-
le Strategien zur Nachwuchssicherung
mit gesellschaftlicher Verantwortung
fiir und mit Unternehmen in Vor-
pommern und M-V*, das vom BilSE

Employer Branding-Sitzung am 12.12:201 IXan der FH Stralsund
I

— Institut fiir Bildung und Forschung
GmbH in Kooperation mit der Fach-
hochschule  Stralsund  durchgefiihrt
wird. In diesem Projekt wird unter
Beteiligung von Firmen aus M-V und
weiteren mitwirkenden Organisatio-
nen die Moglichkeit der Etablierung
einer ecigenen Arbeitgebermarke in
Verbindung mit der Region unter die
Lupe genommen. Am 12. Dezember
2011 fand an der Fachhochschule
Stralsund die Eréffnungsveranstaltung
mit den Kooperationspartnern statt

(www.zdrowomyslaw.fh-stralsund.de).

Verfiigbarkeit des Personals

Die am Projekt beteiligten Akteure
aus den Firmen und die mitwirken-
den Vertreter aus weiteren Organi-
sationen wie UdW Gesellschaft fiir
Dienstleistung und Unternehmens-
beratung mbH mit der Agentur
mv4you, BioCon Valley® GmbH,
Handwerkskammer Ostmecklenburg-
Vorpommern, Kreishandwerkerschaft
Riigen-Stralsund-Nordvorpommern,
Industrie- und Handelskammer zu
Rostock und Stralsunder Mittelstand-
vereinigung e.V. waren sich einig: Die
Leistungs- und Wettbewerbsfihigkeit
der Organisationen wird in Zukunft
nicht nur iber das Preis-Leistungs-
Verhiltnis  definiert, sondern auch



Arbeitgeberauswahl und
Arbeitsperspektiven in KMU

Faktoren bei der Arbeitgeberauswahl
von Auszubildenden und Fachkriften
Angemessene Vergiitung

Arbeitsklima

Alzeptable Arbeitsbelastung

Eigener Gestaltungsspielraum
Work-Life-Balance

Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Lern- und Entwicklungsméglichkeiten
Aufstiegs- und Karrieremoglichkeiten

Ruf des Arbeitgebers

Standortqualitit: Lebens- und Arbeitsumfeld

Arbeitsperspektiven in regionalen Klein- und
Mittelbetrieben

Kurze Informations- und Entscheidungswege
Breites Aufgabenfeld

Einsteiger erhalten schnell Verantwortung
Mitarbeiter sehen schneller den Erfolg ihrer Arbeit
Nihe zu Unternehmensleitung

Meistens ausgeprigtes Wertesystem
Unternehmenskultur

Identifikation mit der Firma

Chancen bei der Unternehmensnachfolge

Vielfach soziale Verantwortung fiir die Region

tiber die Verfiigbarkeit des Personals. Die Nachwuchs- und
Fachkriftesicherung in M-V ist zwar als Gemeinschaftsauf-
gabe aller relevanten Regionalakteure (u.a. Politik, Agentur
fiir Arbeit, Verbinde, Gewerkschaften, Wirtschaftsforder-
einrichtungen) zu verstehen, aber die Ausrichtung des Per-
sonalmanagements liegt letztlich in der Verantwortung der
Entscheidungstriger in den Unternehmen.

Auszubildende, Fach- oder Fithrungskrifte miissen von der
Attraktivitit des Arbeitgebers sowie des Arbeits- und Le-
bensstandorts mit nachvollziehbaren Leistungsangeboten
und Argumenten {iberzeugt werden. Erforderliche Stra-
tegien und Maflnahmen zur Personalfindung miissen die
potenziellen Mitarbeiter rechtzeitig erreichen und ganzheit-
lich angelegt sein. Besonderheiten und Chancen, die die
Unternehmen und die Region bieten, miissen bereits in
den Schulen und Ausbildungsstitten iiberzeugend darge-
stellt und Schiiler- sowie Praktikantenbindungsprogramme
weiter entwickelt werden. Die Auszubildenden von heute
sind die Innovationstriger von morgen.

STeP-Kongress

Kristian Meinck, Geschiftsfiihrer des Instituts fiir Medizi-
nische Diagnostik Greifswald GmbH, brachte das Ergebnis
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der Projektsitzung auf den folgenden
Nenner: Wer Regionen und Arbeit-
geber als Marke etablieren méchte,
sollte zum einen die Umsetzung der
Instrumente und Mallnahmen des
Employer-Branding-Konzepts fiir sein
Unternehmen priifen. Zum anderen
erfordert ein solches Konzept Informa-
tionstransparenz und stabile Partner-
schaften sowie eine gute Offentlich-
keitsarbeit. Die Region Vorpommern
hat reichlich Positives zu bieten. Diese
Informationen miissen aber auch bei
den Zielgruppen ankommen. Um die
Kommunikation weiter zu beférdern,
sollen unter anderem die in 2012 ge-
planten Konferenzen hierzu gemein-
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sam genutzt und Verdffentlichungen
umgesetzt werden.

Eine Plattform fiir das weite Themen-
feld ,Personalmanagement und Regi-
on® bictet beispielsweise der 10. STeP-
Kongress, deram 15.5. 2012 im Hansa
Gymnasium in Stralsund zum Thema
»Unternchmensfiihrung — Erfolgsfak-
tor Mensch als grofie Herausforderung
der Zukunft” stattfinden wird. Wirt-
schaftsminister Harry Glawe und wei-
tere Referenten werden zum Gelingen
dieser Jubiliumsveranstaltung beitra-
gen (www.step.th-stralsund.de).

|
IextProf, Dr. Norbert Zdrowomystaw |

Au?ﬁliun?situation

In der landschaftlich sebr reizvollen
Region des ehemaligen Kreises Uecker-
Randow mit ibren idyllisch gelegenen
Dirfern und mehreren Kleinstidten,
in denen die Wirtschaft Schwerpuntkte
setzt, haben sich die Bedingungen fiir
Ausbildung in Berufen, die die Region
braucht, in den letzten Jahren gravie-
rend verdndert.

Als Bildungsdienstleister, der seit 20
Jahren in dieser und fiir diese Region
aktiv titig ist, musste und muss sich
auch das Berufsfoérderungszentrum e.
V. Ueckermiinde diesen Verinderun-
gen stellen.

Bekannte demographische Tendenzen
nach der Wende wurden besonders in
unserer Region durch eine anhalten-
de Abwanderung junger Menschen
iiberlagert. Zuriick blieben oft Fami-
lien mit Kindern und Jugendliche, die
auf Grund ihrer sozialen Situation in
einem Wechsel des Wohnortes keine
erfolgversprechende Alternative sahen.

Keine Ausbildung zweiter Wahl

Das BFZ hatte deshalb schon vor
einigen Jahren begonnen, neue Ti-
tigkeitsfelder zu erschlielen. Die
wirtschaftliche Entwicklung im Ue-
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cker-Randow-Kreis begleitend, boten
wir insbesondere fiir das sich ent-
wickelnde Gieflereiwesen modulare
Fortbildungen bzw. Umschulungs-
mafinahmen an und kamen damit
dem Bedarf der Giefereibetriebe an
Fachkriften  schnellstméglich  und
passgenau entgegen.

Dem hohen Bedarf an Erzichern in
unserer Region Rechnung tragend,
begannen wir im Jahr 2010 erstmals
mit einem Lehrgang, in dem sich 20
Teilnehmer/-innen auf den Abschluss
sStaatlich anerkannter Erzieher“ vor-
bereiten. Das positive Feedback dieser
Ausbildung kam unter anderem wih-
rend des Besuchs unserer neu gewihl-
ten Landritin, Dr. Barbara Syrbe, zum
Ausdruck.

Tragende Aussagen waren dabei die
Feststellungen, dass es sich bei dieser
Ausbildung um ,keine Ausbildung der
zweiten Wahl“ handelt, sondern um
»Personal, das auch hier im Landkreis
bleibt“. Zudem sind die Teilnechmerin-
nen hoch motiviert. Schlieflich haben
sie sich ,selbst um diese Umschulung
bemiiht“. Der erfolgreiche Verlauf
der ersten Maflnahme rechtfertigte
unsere Bestrebungen, im September
2011 einen weiteren Lehrgang fiir 20

Teilnchmer/-innen ins Leben zu rufen.
Erkannt haben wir auch, dass gerade
in unserer Region aktuell und auf lan-
ge Sicht ein enormer Bedarf an Fach-
kriften im Pflegebereich vorhanden

ist, welcher nicht automatisch aus den
| Absolventen der reguliren Schulen fiir
Pflegeberufe oder aus Fachkriften des
Nachbarlandes Polen abgedeckt wer-
den kann.

Wirkungsvolle Bildungsangebote

‘ Unsere Antragstellung auf Anerken-
nung als ,,Staatlich anerkannte Schule
fiir Altenpflege” befindet sich in der
Phase der Priifung. Entscheidendes
Kriterium fiir die Anerkennung die-
ses Schultyps und fiir cinen baldigen
Beginn der Ausbildung darin ist mo-
mentan noch die Frage, wer ein drittes
Ausbildungsjahr, welches nicht iiber
Bildungsgutschein abgesichert werden
kann, finanziert.

Erwartungen, die eine Uberarbeitung
und Verkiirzung der Ausbildungsver-
ordnung fiir die Ausbildung in diesem
Pflegeberuf beinhalten, wurden kiirz-
lich auch durch Verantwortliche der
Arbeitsagentur 6ffentlich angespro-
chen, allein die Miihlen der gesetzge-
benden Seite mahlen recht langsam.
Ebenso wie bei den Erziehern betrach-
ten wir es als wichtigen Faktor, dass
hier vor Ort Fachkrifte im Pflegebe-
reich ausgebildet werden kénnten, die
mit der Region verbunden sind und
bereit sind, in unserem Landkreis zu
arbeiten und zu bleiben.

Als in der Uecker-Randow-Region
fest verankerter Bildungstriger ist das
Berufsforderungszentrum e. V. Ue-
ckermiinde hoch motiviert, solche
Bildungsangebote umzusetzen, die fiir
unsere wirtschaftlich schwache Regi-
on am wirkungsvollsten sind und den
hier wohnenden Menschen Perspekti-
ven erdffnen.

Fiir diese interessante und notwendi-
ge Arbeit suchen wir weitere Partner,
die gewillt sind, uns auf dem Weg der
Umsetzung zu unterstiitzen.

Text: Berufsfirderungszentrum e. V. Ueckermiinde



